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Fjärde kvartalet 2007  
• Nettoomsättningen uppgick till 102,0 

(111,5) mkr 
• Rörelseresultatet uppgick till -2,4  

(11,7) mkr 
• Resultat efter skatt uppgick till -1,8  

(8,4) mkr 
• Resultat per aktie uppgick till -0,02 

(0,08) kr 
• Bolagets första order på den spanska 

marknaden 
• Samarbetsavtal med West International 
• Överenskommelse med PSI Group 

gällande ersättningskrav  
• Prisjustering på den norska marknaden 
• Engångskostnader har belastat 

resultatet med 3,7 mkr 

Helåret 2007 
• Nettoomsättningen ökade till 387,4  

(322,6) mkr 
• Rörelseresultatet uppgick till -19,9  

(12,9) mkr 
• Engångskostnader om 25,4 mkr  
• Resultat efter skatt uppgick till -21,1 (5,8) mkr 
• Resultat per aktie uppgick till -0,21 (0,06) kr 
• Affärsområde Handel ökade omsättningen 

med 73 procent 
• Kontanthanteringssytem nummer 10.000 

levererades  
• Ökad internationell försäljning inom 

affärsområde Handel 
• Panaxia tecknar femårigt ramavtal  

 Händelser efter periodens utgång 
• Beslut om att inte sälja eller särnotera SQS 
• Lansering av Note Collector H1 (Blå 

tömningsbox) under februari  
 

 Koncernen i sammandrag 

  

Fjärde
kvartalet 

2007

Fjärde 
kvartalet 

 2006 
Helåret 

2007 
Helåret 

2006
 Nettoomsättning, mkr  102,0 111,5 387,4 322,6  
 Rörelseresultat, mkr  -2,4 11,7 -19,9 12,9  
 Rörelsemarginal, %  -2,3 10,5 -5,1 4,0  
 Resultat efter finansnetto, mkr  -1,6 9,8 -20,9 10,3  
 Periodens resultat, mkr  -1,8 8,4 -21,1 5,8  
 Kassaflöde från löpande verksamhet, mkr  -7,3 9,4 -18,0 -24,0  
 Resultat per aktie före och efter utspädning, kr  -0,02 0,08 -0,21 0,06  
 Eget kapital per aktie, kr  2,46 2,69 2,46 2,69  
 Genomsnittligt antal aktier, (000)  99 206 99 206 99 954 99 206  
    

 

Boksluts-
kommuniké 

2007 
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Fjärde kvartalet 2007 
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Omsättning 

CashGuards omsättning under fjärde kvartalet uppgick till 102,0 (111,5) mkr, vilket är 8,5 procent lägre 
jämfört med samma period föregående år.  

 
Resultat 

Jämfört med samma period föregående år försämrades rörelseresultatet till -2,4 (11,7) mkr. Perioden 
har belastats med engångskostnader om totalt 3,6 mkr. Dessa engångskostnader hänförs 
huvudsakligen till slutlig överenskommelse med PSI Group ASA.  
 
Rörelseresultat exklusive engångskostnader uppgick under perioden till 1,2 (11,7) mkr.  
 
Resultat efter skatt uppgick till -1,8 (8,4) mkr, eller -0,02 (0,08) kr per aktie. 
 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till -7,3 (9,4) mkr under kvartalet. 

 
Affärsområde CIT/ATM (Cash in Transit/Automatic Teller Machine) 

Försäljningen inom affärsområde CIT/ATM har under perioden inte motsvarat förväntningarna. Detta 
beror på att kunderna senarelagt beslut om investeringar i ny utrustning för säker transport av kontanter, 
så kallade ”end-to-end-system. 
 
Affärsområde CIT/ATM har under perioden genomfört ett större kostnadsbesparingsprogram. Det består 
bland annat av personalreduceringar och sänkta externa kostnader. Full resultateffekt av dessa 
besparingar uppnås under 2008 och uppgår till ca 22 mkr.   

 
Affärsområde Handel 

I samband med renodling av verksamheten har man inom affärsområde Handel fortsatt arbetet med att 
stärka marknadsnärvaron på nya och befintliga marknader inom Europa. Som en följd av detta har nytt 
distributionsavtal tecknats med det franska bolaget Tiega som ska sälja affärsområde Handels produkter 
till franska bagerier. Vidare har CashGuard erhållit den första ordern på den spanska marknaden. Avtal 
har tecknats med West International AB om försäljnings- och utvecklingssamarbete gällande nästa 
generations självbetjäningssystem i butik.    
 
Under perioden har samarbetet med vår tyska partner, Pharmatechnik, fortsatt att utvecklats positivt och 
installationer görs nu löpande på den tyska apoteksmarknaden. 
 
Prisjusteringar har genomförts på den norska marknaden som beräknas påverka bolagets resultat 
positivt under 2008. 
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Helåret 2007  
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Omsättning 

CashGuards omsättning under året uppgick till 387,4 (322,6) mkr, vilket är en ökning med 20 procent 
jämfört med föregående år. Omsättningsökningen beror främst på ökad omsättning inom affärsområde 
Handel. Omsättningen inom affärsområde CIT/ATM minskade med 3 procent jämfört med föregående 
år.  
 

Resultat 
Koncernen visar negativt rörelseresultat i sin helhet. Jämfört med samma period föregående år 
försämrades rörelseresultatet till -19,9  (12,9) mkr.  
 
Under perioden uppgick engångskostnaderna till 25,4 mkr. I detta ingick kostnader för VD-byte, 
tvistelösning, leverantörsbyte, garantikostnader, ersättningsanspråk från PSI Group ASA och 
kundförluster. I engångskostnaderna ingick även kostnader hänförliga till renodling av verksamheterna 
och förberedelserna för försäljning eller särnotering av dotterbolaget SQS Security Qube System AB.  
 
Rörelseresultatet exklusive engångskostnader uppgick till 5,5 (12,9) mkr.  
 
Resultat efter skatt uppgick till -21,1 (5,8) mkr, eller -0,21 (0,06) kr per aktie. 
 
Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick under perioden till -18,0 (-24) mkr. 

 
Verksamheten under året 

Affärsområde Handel har haft en omsättningstillväxt under året med 73 procent vilket är något lägre än 
målsättningen för 2007 vilket beror lägre efterfrågan än förväntat under fjärde kvartalet. Tillväxten är ett 
resultat av ökad försäljningen till Norgesgruppen i Norge, via vår distributör PSI Group ASA. Vidare har 
antalet sålda system till länder utanför Norden ökat kraftigt under andra halvåret. 
 
Ett viktigt led i den internationella expansionen inom affärsområde Handel är att öka marknadsnärvaron i 
Europa. Därför har ett antal nya distributörsavtal tecknats under året. I januari tecknade CashGuard ett 
samarbetsavtal med LaSer Symag i Frankrike, som agerar distributör och servicepartner avseende 
kontanthanteringssystem på den franska marknaden.  
 
I februari tecknades ett distributörsavtal avseende CashGuards kontanthanteringssystem med 
Pharmatechnik i Tyskland. Pharmatechnik kommer att marknadsföra och sälja CashGuards lösningar till 
den tyska apoteksmarknaden som består av över 20 000 apotek. Ett antal installationer har gjorts hos 
kunder till Pharmatechnik och installationer görs nu löpande till de tyska apoteken. Vidare har 
samarbetsavtal träffats med West International AB. Distributionsavtal har under året träffats med 
svenska VismaRetail AB och franska Tiega. 
 
Under andra kvartalet levererades produkter för sluten kontanthantering i varuhus till en kund med 
global verksamhet. Produkten erbjuder ett system för sluten kontanthantering. Detta genom att 
CashGuard Blue installeras vid varje kassaplats som sedan töms med Note Collector H1 (Blå 
Tömningsbox), utan möjlighet för öppen åtkomst av sedlar. Produkten erbjuder högsta säkerhetsnivå 
med infärgning och destruktion av sedlar vid ett eventuellt rånförsök. 
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Note Collector H1 (Blå Tömningsbox), är den första produkten i en ny generation av CashGuard-
produkter för sluten kontanthantering i butik. Produkten kommer att lanserar på alla marknader under 
våren 2008. Inom affärsområdet pågår utvecklingsprojekt med att ta fram en ny produktgeneration med 
målsättning att öka kundnyttan ytterligare.  

 
Inom affärsområde CIT/ATM tecknades under andra kvartalet bland annat en order gällande 
säkerhetsväskor till Luxemburg. Ordervärdet uppgick till 4 mkr. Vidare har det under första och andra 
kvartalet levererats säkerhetsväskor till Brink´s i Belgien med ett ordervärde om 13 mkr. I juli tecknades 
ett femårigt ramavtal med värdetransportbolaget Panaxia Security AB upp till 150 mkr för så kallade 
end-to-end-system för kontanthantering vid värdetransporter.   
 
Affärsområde CIT/ATM har under andra halvåret haft en lägre tillväxt än förväntat och arbete har 
genomförts för att anpassa kostnaderna till den aktuella marknadssituationen.     
 
Under året har en ny färgfabrik färdigställts inom affärsområde CIT/ATM där både forskning och 
tillverkning görs av bolagets unika säkerhetsfärg. Under året har vidare en komplett ”end-to-end”-
produkt för värdetransportbolag inkluderande specialanpassad värdetransportbil med tillhörande 
spårningsutrustning utvecklats. Produkten lanserades på den svenska marknaden under året och 
kommer att lanseras internationellt under 2008. 

 
Under året har arbete gjorts inom affärsområde CIT/ATM med att bygga upp en ny serviceorganisation 
med målsättning att öka serviceintäkterna under 2008. 
 

 

 Omsättning och rörelseresultat per affärsområde, mkr 
   Omsättning Rörelseresultat  Omsättning Rörelseresultat 

 

Fjärde 
kvartalet 

2007 

Fjärde 
kvartalet 

2006

Fjärde 
kvartalet 

2007

Fjärde 
kvartalet 

2006
Helåret 

2007
Helåret 

2006 
Helåret 

2007 
Helåret 

2006
 Affärsområde CIT/ATM 68,3 76,6 7,1 14,1 218,4 225,0 0,2 39,0  
 Affärsområde Handel 33,8 34,9 -9,5 -2,4 169,0 97,6 -20,1 -26,1  
 Totalt koncernen 102,1 111,5 -2,4 11,7 387,4 322,6 -19,9 12,9  
           

 
 
Affärsområden 

Affärsområde CIT/ATM 
Affärsområde CIT/ATM erbjuder unika säkerhetsväskor för transport och förvaring av kontanter samt 
produkter för säker påfyllning och skydd av kontanter i bankautomater. 

 
Omsättningen för affärsområde CIT/ATM minskade under helåret 2007 med 3 procent (inklusive 
koncernelimineringar) till 218,4 (225,0) mkr. Rörelseresultatet försämrades till 0,2 (39,0) mkr. 
Resultatförsämringen beror på kostnader i samband med utbyggnad av produktionskapacitet. Vidare är 
årets resultat belastat med engångskostnader om 11,1 mkr. Engångskostnaderna består huvudsakligen 
av kundförluster, garantier och produktuppgraderingar. Omsättningen inom SQS under året, som 
självständigt bolag, ökade med 7,7 procent jämfört med föregående år. 

 
Produkterna inom affärsområde CIT/ATM är en typ av produkter som förutsätter certifiering på nationell 
nivå av varje ny produkt. Under december certifierades ytterligare en av affärsområdets huvudprodukter 
på den franska marknaden och den första testordern erhölls under samma månad.   
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 Affärsområde CIT/ATM 

  

Fjärde 
kvartalet 

2007

Fjärde 
kvartalet 

2006 
Helåret 

2007 
Helåret 

2006
 Omsättning, mkr  68,3 76,6 218,4 225,0  
 Rörelseresultat, mkr 7,1 14,1 0,2 39,0  
 Rörelsemarginal, %  10,4 18,4 0,0 17,3  
           

 
Försäljning eller särnotering av SQS  

Under året har arbetet med att renodla bolagsstrukturen slutförts. Detta innebär en renodling av 
verksamheten till affärsområde Handel i CashGuard AB och affärsområde CIT/ATM i dotterbolaget SQS 
Security Qube System AB.  
 
Styrelsen har beslutat att en försäljning eller särnotering av SQS inte är aktuell då dagens resultatnivå ej 
speglar den långsiktiga intjäningsförmågan i bolaget. 

 
 

 SQS omsättning * som självständigt bolag 
  

  

Fjärde 
kvartalet 

2007

Fjärde 
kvartalet 

2006
Helåret 

2007 
Helåret 

2006 
 Omsättning, mkr  73,9 85,4 259,4 240,9  
 Resultat EBITA 7,0 14,2 0,5 39,0  
 * Avser omsättning utan 

eliminering av interna 
transaktioner     

 
Ovanstående siffror beskriver SQS som självständig koncern utan koncernelimineringar. 
Koncerngemensamma kostnader har omfördelats och ökat med 6 mkr jämfört med föregående år.  
 
Affärsområde Handel 
Affärsområde Handel erbjuder system för effektiv kontanthantering i kassamiljö. 
 
Omsättningen för affärsområde Handel ökade under året med 73,1 procent till 169,0 (97,6) mkr. 
Rörelseresultatet uppgick till -20,1 (-26,1) mkr. Att resultatet inte förbättras vid ökande omsättning beror i 
första hand på engångskostnader som under året belastar resultatet med totalt 14,3 mkr. Dessa 
engångskostnader består huvudsakligen av ersättningskrav från PSI Group, Norge och kostnader 
hänförliga till försäljning eller särnotering av affärsområde CIT/ATM.  

 

 Affärsområde Handel 

  

Fjärde 
kvartalet 

2007

Fjärde 
kvartalet 

2006 
Helåret 

2007 
Helåret 

2006
 Omsättning, mkr  33,8 34,9 169,0 97,6  
 Rörelseresultat, mkr -9,5 -2,4 -20,1 -26,1  
 Rörelsemarginal, %  -28,1 -6,9 -11,9 -26,7  
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Marknadsposition och framtidsutsikter 
CashGuard är en av världens största leverantörer av system för sluten kontanthantering. CashGuard 
har hittills levererat över 11 000 system vilket är cirka 10 gånger fler än den närmaste konkurrenten. 
Genom ett intensifierat marknadsföringsarbete ska CashGuards marknadsposition stärkas ytterligare 
både i Norden och på den internationella marknaden. Produktutvecklingen som bedrivs inom 
CashGuard är av stor betydelse för att öka efterfrågan för bolagets produkter.  
 
Primärmarknaden för produkterna inom affärsområde Handel är handelns kassaplatser i hela Europa 
som är en omogen och obearbetad marknad för bolagets produkter. Inom affärsområde Handel 
kommer, under första kvartalet 2008, produkten Note Collector H1 (Blå Tömningsbox) att lanseras på 
CashGuards samtliga marknader. Produkten erbjuder ett system för sluten kontanthantering för 
detaljhandeln. Note Collector H1 (Blå Tömningsbox) är den första produkten i en ny generation av 
CashGuard-produkter för sluten kontanthantering i butik.  
 
Inom CIT-delen inom affärsområde CIT/ATM finns en stor potentiell efterfrågan på säkerhetsväskor och 
sluten hantering av bankautomatkassetter med infärgning och tillhörande intelligenta tekniska lösningar. 
I många länder i Europa ökar rånfrekvensen vilket har gjort att strängare lagar förbereds på många håll. 
Detta i sin tur leder till att efterfrågan på CIT/ATM:s produkter ökar.  
 
Inom ATM-delen inom affärsområde CIT/ATM pågår det i många länder diskussioner om införande av 
nya strängare regler vad gäller kontantdistribution och övrig kontantförsörjning inom bank och handel, 
via införande av så kallade ”end-to-end”-lösningar. I Sverige är sådana regler införda från 1 september 
2007. När denna utveckling tar fart ute i Europa beräknas efterfrågan på CashGuards produkter inom 
affärsområde CIT/ATM att öka. Tekniken inom affärsområde CIT/ATM är unik och bygger på en så 
kallad intelligent lösning där skalskydd, speciell infärgning- och spårningsteknik och destruktion skyddar 
värdet i form av sedlar. 
 
Under 2008 beräknas den internationella andelen av försäljningen inom affärsområde Handel öka i 
betydande omfattning under andra halvåret. Med anledning av ökad omsättning och vidtagna åtgärder 
inom affärsområde CIT/ATM beräknas resultatet förbättras jämfört med föregående år. Koncernens 
totala försäljning under året beräknas stiga med 15-25 procent jämfört med 2007.  

 
 
Lönsamhet 

Avkastningen på sysselsatt kapital var under året negativ med 5,8 (4,4) procent. 
 
 

Risker och osäkerhetsfaktorer 
Koncernens intäkter kommer huvudsakligen från försäljning av produkter och tjänster för säker och 
effektiv kontanthantering och kontantlogistik. CashGuards marknader är i ett tidigt utvecklingsskede och 
får därför anses vara osäkra i tiden, men har stor tillväxtpotential. 
CashGuard har en egen tillverkningsenhet i Skellefteå för produkterna inom affärsområde CIT/ATM. 
Tillverkningen är beroende av ett flertal små leverantörer som är unika för en viss typ av komponenter, 
vilket medför risker avseende priser och leveranssäkerhet. Inom affärsområde Handel tillverkas 
produkterna av ett fåtal leverantörer vilket innebär en exponering om dessa får leveransproblem. 
CashGuard bedriver verksamhet i utlandet och är därför exponerat för risker på grund av 
valutakursförändringar. Riskerna utgörs främst av transaktions-, omräknings- och finansiella risker. 
Transaktionsexponeringen genereras vid försäljnings- och inköpstransaktioner. Vid omräkning av 
utländska dotterföretags balansräkningar till svenska kronor är koncernen exponerad för fluktuationer i 
valutakurser. Koncernen har som policy att i normalfallet inte skydda omräkningsexponering i utländsk 
valuta. Koncernen har räntebärande skulder i svenska kronor och euro. Lånet i euro är upptaget som 
valutasäkring vid finansiering av en fastighet i Frankrike. CashGuards finanspolicy formar ett ramverk av 
riktlinjer och regler för hantering av de finansiella riskerna. Företaget ska minimera och centralisera 
hanteringen av valutarisken i de kommersiella flödena. Handel mellan moder- och dotterbolag sker i 
dotterbolagets valuta. 
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Finansiell ställning och kassaflöde 

Soliditeten uppgick vid periodens utgång till 61 procent, att jämföra med 75 procent vid räkenskapsårets 
ingång. Eget kapital per aktie uppgick till 2,46 kr, att jämföra med 2,69 kr vid räkenskapsårets början. 
Koncernens nettoskuld uppgick vid periodens utgång till 69,0 mkr, jämfört med 20,2 mkr vid årets 
början. Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till -18,0 (-24,0) mkr. Nettoinvesteringar i 
materiella anläggningstillgångar gjordes med 9,3 (3,0) mkr. Under året har utvecklingskostnader om 
21,4 (9,6) mkr aktiverats.  
 
 

Medarbetare 
Vid periodens utgång uppgick antalet medarbetare till 182, jämfört med 173 vid räkenskapsårets ingång. 
Medelantalet anställda uppgick under perioden till 178, jämfört med 151 under föregående 
räkenskapsår.   
 
 

Aktiefördelning 
Aktiekapitalet uppgick vid periodens slut till 7 936 tkr. Fördelningen på aktieslag är enligt följande:  
 

 Aktieslag 

  Utestående aktier
 A-aktier 1 000 000

 B-aktier 98 205 633

 Totalt antal aktier  99 205 633
  

 
 
Redovisningsprinciper 

Delårsrapporten har upprättats i enlighet med IAS 34 Delårsrapportering. De nya eller reviderade IFRS 
standarder eller IFRIC tolkningar som trätt i kraft sedan 1 januari 2007 har inte haft någon nämnvärd 
effekt på koncernens resultat- eller balansräkningar. Redovisningsprinciper enligt IFRS beskrivs i 
årsredovisningen för räkenskapsåret 2006.  
 
Moderbolaget har upprättat sin delårsrapport enligt Årsredovisningslagen (1995:1554) och 
redovisningsrådets rekommendation RR 32:06 Redovisning för juridisk person. Delårsrapporten för 
moderbolaget har upprättats enligt samma redovisningsprinciper och beräkningsmetoder som 
årsredovisningen för 2006. 
 
CashGuard har från och med 1 januari 2007 gått över till funktionsindelad resultaträkning för att bättre 
genomlysa koncernens resultat.  

 
 
Moderbolaget 

Moderbolagets nettoomsättning uppgick till 171,0 (98,8) mkr och resultatet efter finansnetto till  
-21,8 (-19,8) mkr. Nettoinvesteringar i materiella anläggningstillgångar gjordes med 0,7 (0,1) mkr. Under 
året har utvecklingskostnader om 9,7 (8,7) mkr aktiverats. Moderbolagets finansiella nettotillgångar 
uppgick vid periodens utgång till 195,9 mkr jämfört med 191,9 mkr vid räkenskapsårets ingång. Under 
året har marknadsföringsbidrag om 13,9 mkr lämnats till CashGuard SAS, Frankrike. I moderbolaget har 
vidare 11,7 mkr förts mot eget kapital på grund av tidigare ej uppbokade ackumulerade underskott 
i dotterbolag. Denna justering påverkar ej koncernens resultat.  
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Valberedning 
Valberedningen har tillsatts enligt tidigare stämmobeslut. Bolagets valberedning består av följande 
medlemmar: 
Morthen Johanessen, styrelseordförande CashGuard AB 
Leif Flemming Bakke, representerande PSI Group ASA 
Ulf Davidson, representerande Detaljhandelsekonomi i Enköping AB 
Christer Zetterberg, representerande SQS i Skellefteå KB 
 

 
Närstående 

Närståenderelationer 
SQS koncernen ska försäljas alternativt särnoteras. Värdet av transaktionerna mellan SQS AB och 
moderbolaget redovisas med anledning av detta i nedanstående tabell. 
 
CashGuard har en närståenderelation med PSI Group ASA som är företagets huvudägare varför värdet 
av årets transaktioner mellan bolagen redovisas nedan.  
 
Närståendetransaktioner

Tkr År Skuld Fordran Skuld Fordran
PSI Group 2007 115 360 1 480 9 696 115 360 1 480 9 696

SQS AB 2007 40 306 693 9 800 16 172 693 9 800

KONCERNEN MODERBOLAGET
Försälj-

ning
Försälj-

ning

 
 
Ledningsförändringar 

I februari 2007 tillträdde Agne Pettersson som ny verkställande direktör och koncernchef för CashGuard.  
Under andra kvartalet tillträdde Pontus Ljungberg som ny servicechef. Finansdirektör Lars Ingman har 
under november 2007 valt att säga upp sin tjänst. Till ny finansdirektör, från 1 mars, har Christer 
Ericsson utsetts. 

 
 
 Händelser efter periodens utgång  

Styrelsen har fattat beslut att inte särnotera eller sälja SQS varför ingen extra bolagsstämma kommer att 
hållas under första kvartalet 2008.  
 
Nytt distributionsavtal har tecknats med PSI Antonson AB. 
 

 
Telefonkonferens och presentationsmaterial  

Med anledning av bokslutskommuniké håller CashGuard telefonkonferens torsdagen den 14 februari 
kl 15.30, på telefonnummer 08-672 81 50. Delårsrapporten presenteras av VD Agne Pettersson. En 
presentation av koncernens bokslutskommuniké finns tillgänglig på CashGuards hemsida 
www.cashguard.se.  
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Kommande finansiella rapporter 
• Delårsrapport för perioden 1 januari – 31 mars 2008 presenteras:        torsdag 15 maj, 2008 
• Årsstämma avhålls:  fredag 18 april, 2008                     
• Delårsrapport för perioden januari – 30 juni 2008 presenteras:         torsdag 24 juli, 2008 
• Delårsrapport perioden januari – 30 september 2008 presenteras:   torsdag 25 oktober, 2008 
 
 
Täby den 14 februari 2008 

 
 

 
Agne Pettersson  
Verkställande direktör  

 
För ytterligare information kontakta; 
Agne Pettersson, VD och koncernchef, tel. 08-732 22 00, agne.pettersson@cashguard.com 
 
Denna bokslutskommuniké har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer. 
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  Koncernens resultaträkning, tkr  

  
Okt-dec 

2007
Okt-dec 

2006 
Helår  
2007 

Hel år 
2006

 Nettoomsättning 102 039 111 473 387 424 322 633 

 Kostnad sålda varor och tjänster -76 049 -73 499 -285 924 -208 437 

 Bruttoresultat 25 990 37 974 101 500 114 196 

 - bruttomarginal, % 25,7 34,1 26,2 35,4 

 Rörelsens övriga kostnader -28 358 -26 314 -121443 -101 285 

 Rörelseresultat -2 368 11 660 -19 943 12 911 

 - rörelsemarginal, % -2,3 10,5 -5,1 4,0 

 Finansnetto 745 -1 906 -979 -2 654 

 Resultat före skatt -1 623 9 754 -20 922 10 257 

 - vinstmarginal, % -1,6 8,8 -5,4 3,2 

 Skatt -195 -1 339 -195 -4 501 

 Periodens resultat -1 818 8 415 -21 117 5 756 

     

 Resultat per aktie före och efter utspädning, kr -0,02 0,00 -0,21 0,06 

 Genomsnittligt antal aktier, tusental 99 206 99 206 99 206 99 206 

 Genomsnittligt antal aktier efter utspädning, tusental 99 206 100 206 99 954 100 206 

 Antal aktier vid periodens slut, tusental  99 206 99 206 99 206 99 206 

 Antal aktier vid periodens slut efter utspädning, tusental 99 206 100 206 99 206 100 206 

  

 

 Koncernens balansräkning, tkr 

  
31 dec

2007
31 dec

2006
 Immateriella anläggningstillgångar  142 872 125 087 
 Materiella anläggningstillgångar  16 058  10 105 
 Långfristiga fordringar  442 546 
 Uppskjutna skattefordringar  72 228 72085 
 Summa finansiella anläggningstillgångar  72 670 72 631 
 Summa anläggningstillgångar  231 600 207 823 
 Varulager  54 682 52 323 
 Kundfordringar  104 967 82 902 
 Övriga omsättningstillgångar  4 186 4 560 
 Likvida medel  3 833 7 814 

 Summa omsättningstillgångar  167 668 147 599 
 Summa tillgångar  399 268 355 422 
    
 Eget kapital  243 913 266 566 
 Långfristiga skulder  20 489 12 379 
 Kortfristiga skulder  134 866 76 477 
 Summa eget kapital och skulder  399 268 355 422 
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 Koncernens kassaflödesanalys, tkr 

  
Helår
2007

Helår
2006

 Summa kassaflöde från den löpande verksamheten  -18 038 -23 966 

 Summa kassaflöde från investeringsverksamheten  -30 403  -12 029 

 Summa kassaflöde från finansieringsverksamhet  44 651  -4 751 
 Summa periodens kassaflöde  -3 790 -40 747 
 Summa likvida medel vid periodens början  7 814 48 806 
 Summa kursdifferens i likvida medel  -191 -245 
 Summa likvida medel vid periodens utgång  3 833 7 814 

 

 
 

 Förändringar i koncernens eget kapital, tkr 

  
Helår 
2007

Helår 
2006

 Ingående balans  266 566  260 238 
 Årets förändring av omräkningsreserv  -1 536 572 
 Periodens resultat   -21 117 5 756 
 Belopp vid periodens utgång  243 913 266 566 

 

 

 Kvartalsuppgifter 
  2007 2006 

 
Omsättning per 
affärsområde, tkr  Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

 Affärsområde CIT/ATM 68 200 49 081 49 039 52 007 76 530 49 620 59 669 39 232  
 Affärsområde Handel 33 800 32 779 52 806 49 673 34 943 19 526 18 821 24 292  
 Koncernen 102 000 81 860 101 845 101 680 111 473 69 146 78 490 63 524  
           

 
  2007 2006 

Rörelseresultat per 
affärsområde, tkr Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1 Kv 4 Kv 3 Kv 2 Kv 1

 Affärsområde CIT/ATM 7 100 -8 017 -1 205 2 256 14 028 11 252 10 658 3 064  
 Affärsområde Handel -9 500 -8 342 -3 199 1 132 -2 369 -10 145 -10 614 -2 963  
 Rörelseresultat -2400 -16 358 -4 404 3 388 11 659 1 107 44 101  
 - rörelsemarginal, % -2,4 -20,1 -4,4 3,3 10,5 1,6 0,1 0,2  
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 Koncernens nyckeltal  

  
Okt-dec 

2007
Okt-dec  

2006 
Helår  
2007 

Helår 
2006 

 Nettoomsättningsförändring, % -8,5 55,2 20,0 50,5 

 Bruttomarginal, % 25,5 34,1 26,2 35,4 

 Rörelsemarginal, %  -2,3 10,5 -5,1 4,0 

 Vinstmarginal, %  -1,6 8,8 -5,4 3,2 

     

 Räntabilitet på sysselsatt kapital, % neg 3,7 neg 4,4 

 Räntabilitet på eget kapital, % neg 3,2 neg 2,2 

       

 Soliditet, % 61,1 75,0 61,1 75,0 

 Räntetäckningsgrad, ggr -1,6 8,9 -5,7 4,5 

     

 Finansiell nettoskuld, mkr  69,0 20,2 69,0 20,2 

 Eget kapital per aktie, kr 2,46 2,69 2,46 2,69 

     

 Medelantal anställda under perioden 185 170 178 151 

 Antal anställda vid periodens slut 182 173 182 173 
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 Moderbolagets resultaträkning, tkr  

  
Okt-dec 

2007
Okt-dec  

2006 
Helår  
2007 

Helår 
2006 

 Nettoomsättning 35 772 35 518 171 059 98 756 

 Kostnad sålda varor och tjänster -34 228 -28 629 -145 896 -72 168 

 Bruttoresultat 1 544 6 889 25 163 26 588 

 - bruttomarginal, % 4,3 19,4 14,7 26,9 

 Rörelsens övriga kostnader -9 223 -10 740 -49 528 -47 223 

 Rörelseresultat -7 679 -3 851 -24 365 -20 635 

 - rörelsemarginal, % -21,5 -10,8 -14,2 -20,9 

 Finansnetto 1 085 -798 2 585  798 

 Resultat före skatt -6 593 -4 649 -21 780 -19 837 

 - vinstmarginal, % -18,4 -13,1 -12,7 -20,1 

 Skatt 4 429 7 985 4 429 7 985 

 Periodens resultat -2 164 3 336 -17 351 -11 852 

  
  

 

 Moderbolagets balansräkning, tkr 

  
31 dec

2007
31 dec

2006
 Immateriella anläggningstillgångar  18 574  9 045 
 Materiella anläggningstillgångar  744  205 
 Andelar i koncernföretag  157464 157464 
 Fordringar på koncernföretag  10164 10650 
 Uppskjuten skattefordran  28257 23829 
 Summa finansiella anläggningstillgångar  195 855 191 943 
 Summa anläggningstillgångar  215 173 201 193 
 Varulager  18 161 14 224 
 Kundfordringar  

14 784 11 499 
 Övriga omsättningstillgångar  68 558 92 827 
 Likvida medel  365 50 

 Summa omsättningstillgångar  101 868 118 550 
 Summa tillgångar  317 041 319 793 
 Eget kapital  258 915 288 019 
 Långfristiga skulder  3 489 4 118 
 Kortfristiga skulder  54 637 27 656 
 Summa eget kapital och skulder  317 041 319 793 

 

 
 

CashGuard utvecklar och säljer produkter och tjänster för säker kontanthantering och kontantlogistik. Bolaget vänder sig 
direkt och via partners till företag inom handel, post och bank samt till säkerhetsföretag. CashGuard-koncernen har cirka 180 
anställda. Aktien är noterad på Stockholmsbörsen. 
 
CashGuard AB (publ) 556422-8327, Box 2960, SE-187 29 TÄBY, Besöksadress: Propellervägen 10-12                        
Tel. 08-732 22 00, Fax 08-732 22 10, info@cashguard.se, www.cashguard.se  


