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CLOETTA FAZER

Cloetta Fazer Bokslutskommuniké 2007

Oktober — December Helar

2007 2006 2007 2006
Nettoomsattning, Mkr 1.110 994 3.253 3.074
Forséljningsdkning prioriterade varumarken, % 14 10 5 6
Rorelseresultat, Mkr 155 135 313 346
Rorelseresultat exklusive omstruktureringskostnader, Mkr 156 136 335 353
vilket motsvarar en rorelsemarginal pa, % 14,1 13,7 10,3 11,5
Resultat fore skatt, Mkr 165 142 343 360
Arets resultat, Mkr 121 104 250 262
Resultat per aktie fore och efter utspadning, kr 4:99 4:29 10:31 10:81

Styrelsen foreslar en hojning av den ordinarie utdelningen till 7:00 kronor (6:50) samt en extra utdelning
pa 3:00 kronor, tillsammans 10:00 kronor.




KONCERNCHEFENS KOMMENTAR

Under det sista kvartalet ar 2007 gjorde Cloetta Fazer ett mycket bra resultat jamfért med samma period férega-

ende ar. Det hir beror pa en lyckad julférsiljning bade pa vara huvudmarknader Finland och Sverige samt dven

pa véra viktiga tillvixtmarknader Baltikum och Ryssland.

Speciellt glidjande 4r att den 6kade julférsiljningen i kombination med positiva valutaeffekter ledde till ett f6r-

bittrat resultat i Finland och Sverige, trots 6kade ravarupriser och andra tillverkningskostnader. Fér att delvis kom-

pensera de 8kade ravarukostnaderna var en prisékning p4 marknaden nédvindig fran och med arsskiftet.

Vi har dven framgéngsrikt och malmedvetet jobbat med att forverkliga vara tillvixtmaélsittningar och under det fjarde

kvartalet kunde vi informera om tva féretagskdp. I oktober forvirvades det svenska konfektyrforetaget AB Karamellpoj-

karna. Féretaget dr den tredje stérsta aktéren inom halstabletter i Sverige. I slutet av november sléts ett avtal om forviry

av det finska bolaget Fennobon Oy med tilltride 2 januari 2008. Fennobon ir specialiserat pa sockerfria tuggummin och

pastiller med xylitol och Fennobon 4r nummer tre inom tuggummi pa den finska marknaden och den enda finlindska

tuggummitillverkaren.

De hir férvirven stéder véar strategi att dven s6ka tillviixt genom att bredda var verksambhet till produktgrupper dir vi idag

har en svag eller obefintlig position och ger oss en alldeles ny plattform i de vixande segmenten halstabletter och tuggummi.

Aven chokladmarknaden vixer och Cloetta Fazer har idag en stark position p& den nordiska chokladmarknaden. For-

saljningen har under de senaste aren utvecklats vil vilket har skapat behov av ytterligare kapacitet inom féretagets choklad-

tillverkning. I november beslét vi att investera i tvd nya chokladgjutningslinjer, en i fabriken i Vanda och en i fabriken i

Ljungsbro. I och med detta kan satsningarna pé de starka varumirkena fortsitta samtidigt som den befintliga chokladtill-

verkningen effektiviseras.

Leveranssikerhet, konsumentkinnedom och en hég kvalitet ar Viktiga framgingsfaktorer for Cloetta Fazer. Idag séljer

vivara produkter framst i Norden och i Ostersjéomrédet och vi ser en férdel i att tillverka vara produkter i egna fabriker,

som finns nira slutkonsumenterna pa vara hemmamarknader.”

OMSATTNING OCH RESULTAT 2007
Nettoomsittningen uppgick till 3.253 Mkr (3.0%4.) vil-
ket 4r en 8kning med 6 procent. P4 den nordiska mark-
naden ékade omsittningen med 5 procent till 2.982
Mkr (2.852) och pa marknaderna utanfér Norden med
22 procent till 271 Mkr (222).

Cloetta Fazers langsiktiga strategi att prioritera de
stora och vilkinda varumirkena har varit fortsatt fram-
géngsrik. De tolv stérsta varumiarkena ékade sin net-
toomsittning under 2007 med 5 procent jamfért med
foregiende 4r. Tillsammans svarar dessa varumirken
for drygt hilften av den totala omsittningen. Nettoom-
sittningen fér dvriga varumirken ékade med 8 procent
medan l8sviktsprodukter minskade med 3 procent.

Finland utgér den enskilt stérsta marknaden. Fér-
siljningen har under &ret 6kat med 10 procent. Férutom
framgangarna med de prioriterade varumirkena har dven
flera lyckosamma kampanjer och lanseringar av lokala va-
rumirken bidragit till att ocksa detta segment vuxit starkt.

I Sverige som 4r den nist stérsta marknaden kade
forsiljningen med 2 procent. Stérst 6kning visar grup-
pen 6vriga varumirken som uppnatt en tillvixt pa 7
procent, medan de 12 prioriterade varumirkena 6kat
med I procent.

Férsiljningen utanfér Norden har ékat framst
genom en stark tillvixt i Baltikum och Ryssland. Fram-
gangarna med Karl Fazer och Geisha har starkt bidragit
till att tillvéixten i Baltikum uppgar till 29 procent fér
aret. I Ryssland bedrivs férsiljningen genom ett eget
dotterbolag sedan den I januari 2007 vilket forbattrat
distributionen.

Rorelseresultatet uppgick till 313 Mkr (34.6). I ut-
fallet ingdr engangsposter pa —22 Mkr, avseende kost-
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nader f6r reducering av 6vertalig personal i den svenska
organisationen. Atgéirderna omfattar savil frivilliga
pensionsavgingar som outplacementlésningar. I fére-
gaende ars resultat ingick engéngsposter pa —7 Mkr,
framst avseende avveckling av den polska verksamheten.
Exklusive dessa poster uppgick resultatet till 335 Mkr
(353), vilket motsvarade en rérelsemarginal pa 10,3
procent (11,5).

Pa den nordiska marknaden minskade resultatet jam-
fort med foregdende ar med 43 Mkr till 332 Mkr exklu-
sive omstruktureringskostnader. Resultatférsémringen
uppkom under det andra och tredje kvartalet. Sedan
halvarsskiftet har révarukostnaderna stigit kraftigt vilket
haft negativ effekt pa resultatet. Férsiljning och resul-
tat under det fjirde kvartalet ligger visentligt 6ver fére-
gaende ar till f6]jd av en bra julférsiljning vilket ocksa,
trots 6kade ravarukostnader, innebar ett 6kat resultat.

F6r marknaderna utanfér Norden okade resulta-
tet jimfort med féregdende &r med 25 Mkr till 3 Mkr
exklusive omstruktureringskostnader. Forlusten fore-
gaende ar avsag framst den polska verksamheten som nu
ar avvecklad. Vidare ingick féregiende ar kostnader for
uppbyggnad av den nya siljorganisationen i Ryssland.

Resultatet fore skatt blev 343 Mkr (360). Finans-
nettot uppgick till 30 Mkr jaimfért med 14 Mkr fore-
gaende ar. Det forbittrade finansnettot avser dels sti-
gande marknadsrintor under 2007, dels under 2006
uppkomna negativa effekter vid marknadsvirdering
av noterade finansiella penningmarknadsinstrument.
Justerat for engdngsposter uppgick resultatet fére skatt
till 365 Mkr (36%). Arets skatt uppgick till 93 Mkr
(98), vilket motsvarar en effektiv skattesats pa 27 pro-
cent (2 7 ) .



Arets resultat uppgick till 250 Mkr (262), varav resultat
hanfsrligt till moderbolagets aktiedgare utgjorde 24.9
Mkr (261). Resultatet motsvarar en vinst per aktie pa
10:31 kronor (10:81). Exklusive engangsposter uppgick
vinst per aktie till 10:96 kronor (11:03).

FJARDE KVARTALET 2007

Nettoomsittningen ¢kade med I2 procent till 1.110 Mkr
(994). Omsittningen for de prioriterade varumirkena
6kade med 14 procent. Ovriga varumirken 6kade med
11 procent medan 16sviktsprodukterna minskade med 8
procent. Aven industriférsiljningen, som avser halvfa-
brikat till livsmedelsindustrin, 6kade.

Forsiljningen p& den nordiska marknaden skade
med 9 procent till 1.010 Mkr (925) och p&d marknaderna
utanfér Norden med 45 procent till 100 Mkr (69). Pa
den nordiska marknaden ar det de finska och svenska
marknaderna som 6kar. P4 marknaderna utanfor Nor-
den férklaras 6kningen framst av den starka tillvixten i
Baltikum och Ryssland.

Roérelseresultatet for det fjarde kvartalet skade till
155 Mkr (135). Fére engangsposter blev resultatet 156
Mkr (136), vilket var 20 Mkr bittre 4n féregédende ar.
Av resultatférbittringen hanfér sig 13 Mkr till den
nordiska marknaden och 7 Mkr till marknaderna utan-
for Norden. Resultatet har forbittrats i Sverige och
Finland, trots kade tillverkningskostnader, pa grund av
dkade forsiljningsvolymer. Aven positiva valutaeffekter
bidrog till resultatférbattringen. Det forbittrade re-
sultatet utanfér Norden beror framst pa att den polska
verksamheten, som nu dr avvecklad, foregiende ér re-
dovisade forluster.

Rérelsemarginalen uppgick till 14,I procent jaimfort
med 13,7 procent féregédende ar.

Férsiljningen av Cloetta Fazers stora varumirken
har under de senaste aren utvecklats vl vilket skapat
behov av ytterligare kapacitet inom féretagets choklad-
tillverkning. Cloetta Fazers styrelse fattade i november
beslutet att investera i tva nya chokladgjutningslinjer, en
i fabriken i Vanda och en i fabriken i Ljungsbro. I och
med detta kan satsningarna pa de starka varumirkena
fortsitta samtidigt som den befintliga chokladtillverk-
ningen effektiviseras. Investeringarna uppgar samman-
taget till 270 Mkr och kommer att tas i bruk successivt
under 2009—2010.

Véra tolv prioriterade varumérken

Karl Fazer Kexchoklad Dumle
Geisha Polly Center
Marianne Tutti Frutti Assit

Pantteri/Salta katten ~ Plopp

Tyrkisk Peber

De polska myndigheterna har under det fjarde kvarta-
let meddelat att det polska dotterbolaget som 4r under
likvidation inte 4r aterbetalningsskyldigt fér tidigare er-
hallet etableringsstéd pa 25 Mkr. Beloppet har tidigare

redovisats som eventualférpliktelse.

FORVARV AV VERKSAMHETER

Cloetta Fazer AB forvirvade I oktober 2007 samtliga
aktier i AB Karamellpojkarna. Bolaget som ér belédget i
Alingsas dr den tredje stérsta aktéren inom halstabletter
i Sverige och varumirket Extra Starka Original &r Sveri-
ges volymmissigt stérsta produkt inom segmentet.

Halstabletter 4r det tredje stérsta segmentet inom
konfektyr och utgér 14 procent av totalmarknaden i
Sverige. Segmentet har vuxit kraftigt pa Cloetta Fazers
huvudmarknader.

Cloetta Fazer AB undertecknade den 30 november
2007 ett avtal om férvirv, med tilltride den 2 januari
2008, av samtliga aktier i det finska bolaget Fennobon
Oy. Bolaget tillverkar sockerfria tuggummin och pastil-
ler och dr nummer tre inom tuggummisortimentet pa
den finska marknaden. De stérsta produkterna ér Xyli-
Dent och XyliBon. I Finland utgér tuggummi cirka 10
procent av den totala konfektyrmarknaden. I Sverige ar
motsvarande andel 6 procent.

Férvirven av Karamellpojkarna och Fennobon till-
for Cloetta Fazer kompetens inom tandvinliga produk-
ter, nya produkter som vil passar in i nuvarande pro-
duktsortiment samt en stirkt position inom ett vixande
produktsegment.

Omsittningen i Karamellpojkarna uppgick for
2007 till 65 Mkr (69) med ett resultat fére skatt pi —10
Mkr (- 8). Antalet anstillda uppgick till 39 personer
(37). Verksamheten konsolideras fran I oktober och
omsittningen uppgick for fjirde kvartalet till 17 Mkr
med ett resultat fére skatt pd — 2 Mkr.

Omsittningen i Fennobon uppgick under det se-
naste rikenskapsaret, som avslutades den 30 september
2007, till 56 Mkr (53) och resultat fore skatt till 4 Mkr
(6). Av forsiljningen gick cirka 30 procent pé export
till linder som Japan, USA och Tyskland. Antalet an-
stallda uppgick till 45 personer (41).

Férvirvet av Karamellpojkarna har endast margi-
nell effekt pa koncernens resultat och stillning under
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200%7 och medfér ingen koncernmissig goodwill och
dvriga immateriella tillgdngar. Férvirvet av Fennobon
2008 beriknas preliminirt ge upphov till immateriella
tillgdngar pé 74 Mkr varav goodwill 64 Mkr. Goodwill
utgdrs av synergivinster. Koncernens starka stillning pé
ett flertal marknader méjliggor tillvixt inom det for-
virvade produktsortimentet och genom att utnyttja de
kinda varumirkena kan sortimentet breddas. Forvirvet
har ingen visentlig paverkan pé koncernens finansiella
stallning.

SKATT

Cloetta Fazer AB ldimnade under 2005 och 2006 kon-
cernbidrag pa tillsammans 67 Mkr till det polska dot-
terféretaget som édr under likvidation. Koncernbidraget
avsdg att ticka de skattemissiga underskott som uppkom i
samband med avveckling av rérelsen och som dotterbola-
get sjilv ej kunnat utnyttja. Det skattemissiga stallnings-
tagandet baserades pA EG-domstolens "Marks and Spen-
cer-mél” 2005 dir domstolen biféll bolagets uppfatt-
ning att férbud mot grianséverskridande koncernbidrag
ar diskriminerande jamfért med tillditna koncernbidrag
inom givarlandet, nir bidraget avser att ticka underskott
som det mottagande bolaget inte sjilv kan utnyttja. Den-
na méjlighet kan endast utnyttjas i vissa speciella situatio-
ner dir likvidation kan anses utgéra en sddan.

Under 2007 har EG-domstolen i ett nytt mal be-
handlat frégan om grinséverskridande koncernbidrag
men dér sakfrdgan skiljer sig mot Marks & Spencer-
domen. Skatteverket har dock tolkat den senare domen
salunda att den svenska skattelagstiftningen inte 4r
diskriminerande mot EG-ritten 4ven i den specifika
situation som Marks and Spencer-domen behandlade.
Skatteverket har dirmed under fjarde kvartalet i ett
omprévningsbeslut vigrat Cloetta Fazer AB avdrag for
det under 2005 limnade koncernbidraget. Eftersom
bolaget inte delar Skatteverkets uppfattning har beslu-
tet 6verklagats till Linsritten. Skatten som reglerades
i december med 19 Mkr har per 2007-12-31 aktiverats

som en fordran.

FINANSIERING OCH LIKVIDITET

Koncernens finansiella stidllning dr mycket stark.
Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick
till 1.14.9 Mkr (1.241). Kassafléde fran den lépande
verksamheten uppgick till 339 Mkr (333). Investe-
ring i anlidggningar paverkade kassaflédet med netto
—191 Mkr (—14.4.). Férvirv av dotterforetag paverkade
kassaflsdet med 45 Mkr varav 38 Mkr avsag forskott
for aktielikvid. Likvida medel och rintebirande
fordringar 6versteg rintebirande skulder med netto
1.054 Mkr (1.14.8). Soliditeten uppgick vid arets slut
till 78 procent (78).

INVESTERINGAR

Investeringar i anliggningar och utrustning uppgick
brutto till 194 Mkr (165). Av arets investeringar utgor
152 Mkr (115) investeringar i de finska anldggningarna
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medan 42 Mkr (50) avser anliggningar i Sverige.
Investeringarna avser sévil kapacitetshéjande inves-
teringar som ersittningsinvesteringar till befintliga
produktionslinjer. Avskrivningarna uppgick till 132
Mkr (123).

PERSONAL
Medelantalet anstéllda under aret uppgick till 1.560
(1.600).

MODERBOLAGET

Nettoomsittningen i moderbolaget uppgick till 66
Mkr (62) och avsdg i huvudsak koncerninterna tjinster
och hyror. Resultatet fore skatt blev 173 Mkr (116).
Finansnettot uppgick till 191 Mkr (152). I finansnettot
ingér utdelningar frin koncernféretag med 156 Mkr
(131). Likvida medel och kortfristiga placeringar upp-
gick till 1.058 Mkr (1.136).

AKTIEN

Cloetta Fazers B-aktie 4r noterad pa Stockholmsbér-
sen sedan 1994.. En bérspost motsvarar 50 aktier. Un-
der perioden januari—december 2007 har 6.416.739
aktier omsatts. Hogsta betalkurs var 315 kronor och
ligsta var 192 kronor. Den 28 december noterades
aktien till 228 kronor senast betalt.

Cloetta Fazer-aktiens utveckling januari 2007 — december 2007
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Den 31 december 2007 hade Cloetta Fazer 3.6%79
aktiedgare. Huvudidgarna AB Malfors Promotor och
Oy Karl Fazer Ab dgde 78,5 procent av résterna och
41,2 procent av kapitalet. Ovriga institutionella
placerare dgde I7,3 procent av résterna och 47,4
procent av kapitalet.

FORSLAG TILL AKTIEUTDELNING

Styrelsen féreslar rsstimman en héjning av den or-
dinarie utdelningen till 7:00 kronor (6:50) samt en
extra utdelning pa 3:00 kronor, tillsammans 10:00
kronor. Fér utdelningen atgar 241 Mkr. Férslaget
innebir en ordinarie utdelning motsvarande 68 pro-
cent av nettovinsten. Cloetta Fazers ambition ir att



halla en jimn utdelningsniva, riktméirket dr en utdel-

ning pa minst 40 procent av koncernens nettovinst.

OPERATIONELLA OCH FINANSIELLA RISKER |

KONCERN OCH MODERBOLAG

Cloetta Fazer-koncernen har genom sin verksamhet
bade operationella och finansiella risker. De operatio-
nella riskerna hanteras av de operativa enheterna och de
finansiella riskerna av den centrala finansfunktionen.

Koncernens tillverkningskostnader uppgar till cirka
70 procent av de totala kostnaderna. Av tillverknings-
kostnaderna svarar ravaror och emballage f6r cirka 60
procent. De virdemaissigt storsta produkterna ir kakao,
socker och mjélkprodukter. Jamfért med foéregdende ar
har priset f6r merparten av vara ravaror stigit kraftigt.
Den fortsatta prisutvecklingen pé ravaror f6ljs och ana-
lyseras l6pande.

Koncernens finansiella risker omfattar framst risker
relaterade till valuta, rante- och kreditrisker. Likvida
medel och kortfristiga placeringar uppgick per 31 de-
cember 2007 till 1.149 Mkr. Koncernens placerings-
strategier féljer de riktlinjer som faststillts i styrelsens
finanspolicy.

I samband med foretagsférvirv gérs en riskbedém-
ning av den férvirvade enheten i den due diligence-
process som féregér forvirvet.

Betriffande riskhantering hinvisas i 6vrigt till be-
rérda avsnitt i drsredovisningen fér 2006. Inga visent-
liga férandringar har skett jimfért med limnade upp-

lysningar i arsredovisningen.

UTSIKTER FOR 2008

Koncernens langsiktiga mal 4r att vixa med 25 procent
sett 8ver en tredrsperiod, varav 10 procent organiskt.
Fér att uppna tillvixtmaélen 4r expansion inom friamst de
geografiska niromrédena viktig dir de baltiska linderna,
Ryssland, Norge och Danmark har hég prioritet.

Eftersom konsumtionen i Baltikum och Ryssland
dessutom ligger under den nordiska nivan finns dir
sarskilt utrymme f6r organisk tillvixt. Cloetta Fazer ser
dven standigt ver forviarvsmajligheter for att mojliggéra
snabbare marknadstillvixt.

De senaste aren har stora fériandringar inom pro-
duktionen gjorts for att effektivisera produktionsstruk-
turen och sinka kostnadsmassan. Under 2007 skade
kostnaderna kraftigt fér ravaror, som utgér cirka 60
procent av tillverkningskostnaderna. Att méta denna
kostnadsékning med enbart effektiviseringsatgiarder ar
inte m&jligt. Prisékning mot kund kommer dirfér att
ske under 2008.

Satsningen pa tolv prioriterade varumirken, som
har starka marknadspositioner och god lénsamhet, har
visat sig vara en framgangsrik strategi for att méta en
alltmer hirdnande konkurrens. Kvalitetsprodukter i
kombination med ett fléde av attraktiva produktnyheter
som stdds av effektiv marknadsforing dr Cloetta Fazers
erbjudande och mervirde till handel och konsumenter.
Produktinnovationer som lanserats under aret har blivit

mycket vil mottagna och férsiljningen av de tolv prio-
riterade varumirkena 6kade med 5 procent under aret.
Under 2008 kommer satsningarna pa de prioriterade
varumirkena att fortsitta och fler produktinnovationer
kommer att mojliggéra fortsatt 1onsam tillvaxt.

REDOVISNINGSPRINCIPER OCH OVRIGA

UPPLYSNINGAR

Allmént

Cloetta Fazer foljer de av EU antagna IFRS-standarderna
och tolkningar av dessa (IFRIC). Denna bokslutskom-
muniké har upprittats enligt IAS 34, Deldrsrapporte-
ring.

Moderbolaget har upprittat sin finansiella rappor-
tering i enlighet med arsredovisningslagen och Redovis-
ningsradets rekommendation RR 32:06 Redovisning fér
juridisk person.

Redovisningsprinciper och berikningsmetoder ar
ofériandrade jamfért med arsredovisningen fér 2006,
forutom viss omklassificering i koncernen av kostnader
for salda varor och férsijningskostnader. Fériandringen
har 6kat bruttomarginalen for aret med 1,2 procenten-
heter (1,2). De antaganden och bedémningar som sty-
relsen och féretagsledningen gér vid upprittande av de
finansiella rapporterna ses ver regelbundet.

De nya redovisningsstandarder och tolkningar som
har inférts frdn och med I januari 2007 har inte haft
nagon paverkan pé koncernens resultat och stillning.

Upplysningar om nérstaendetransaktioner

Férsiljning av varor till bolag inom Fazerkoncernen
uppgick till 3,2 procent (3,0) av den totala omsittning-
en. Av 6vriga rorelseintikter (exklusive reavinster) mot-
svarade 12,4 procent (14,8) salda tjanster till narstdende.
Inkép fran nirstiende har skett i endast ringa omfatt-
ning. Prissittningen av silda och képta varor och tjinster
till niarstiende bolag har skett till marknadsmassiga vill-
kor. Mellanhavandet med dessa bolag uppgick netto till
en fordran pé 4 Mkr (7) och en skuld pa 1 Mkr (2).

Stockholm den 8 februari 2008
Cloetta Fazer AB (publ)

Styrelsen

Uppgifterna i denna bokslutskommuniké har ej granskats av bolagets
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Koncernens resultatrikningar i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomséttning 1.110 994 3.253 3.074
Kostnad for sélda varor -718 —618 -2.151 -1.972
Bruttoresultat 392 376 1.102 1.102
Ovriga rérelseintékter 21 10 53 52
Forséljnings- och administrationskostnader =257 -251 -840 -800
Ovriga rorelsekostnader -1 0 -2 -8
Rorelseresultat 155 135 313 346
Finansiella poster 10 7 30 14
Resultat fore skatt 165 142 343 360
Skatt -44 -38 -93 -98
Arets resultat 121 104 250 262
Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 121 104 249 261
Minoriteten 0 0 1 1
Resultat per aktie fore och efter utspadning ) 4:99 4:29 10:31 10:81
Antal aktier vid periodens slut 2 24.119.196 24.119.196  24.119.196 24.119.196

1) Baserat pa periodens resultat hanfrligt till moderbolagets aktie4gare. Teckningstiden avseende de under 2002 emitterade optionerna Iépte ut den 1 december 2006. Optio-
nerna har inte utnyttjats for teckning av aktier och ndgon utspadningseffekt har inte uppkommit fér de redovisade perioderna eftersom den genomsnittliga noteringskursen
dverstigit teckningskursen for respektive period.

2) Vilket ocksé motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier.

Upplysningar for jamforelseandamal
Vésentliga poster som paverkar jamforbarheten mellan dren ingdr i resultatet enligt féljande:

Kostnad for salda varor

Avveckling av Norrképingsfabriken - 4 - -2
Personalneddragning Sverige - - -13 -
Summa kostnad for sélda varor - 4 -13 -2
Fdrséljnings- och administrationskostnader

Avveckling av verksamhet i Polen - -5 - -5
Personalneddragning Sverige -1 - -9 -
Summa férséljnings-och administrationskostnader -1 -5 -9 -5
Effekt pa rorelseresultatet -1 -1 =22 -7
Skatt 0 0 6 2
Effekt pa drets resultat -1 -1 -16 -5

Koncernens resultatrdakningar i sammandrag, Euro "

Fjarde kvartalet Helar

MEUR 2007 2006 2007 2006
Nettoomsittning 119,6 108,4 351,6 332,2
Kostnad for salda varor -77,4 -67,4 -232,5 -213,1
Bruttoresultat 42,2 41,0 119,1 1191
Ovriga rorelseintakter 2,2 1,0 5,7 5,6
Forsdljnings- och administrationskostnader -27,5 -27,3 -90,7 -86,4
Ovriga rorelsekostnader -0,1 0,0 -0,2 -0,9
Rorelseresultat 16,8 14,7 33,9 37,4
Finansiella poster 1,0 0,7 3,2 1,5
Resultat fore skatt 17,8 15,4 37,1 38,9
Skatt -4,8 -4.1 -10,1 -10,6
Arets resultat 13,0 11,3 27,0 28,3
Arets resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 13,0 11,3 26,9 28,2
Minoriteten 0,0 0,0 0,1 0,1

1) Omraknat till under perioden genomsnittlig kurs
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Resultatrdkningar i sammandrag, per segment

Fjarde kvartalet Helar
Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsittning
Norden 1.010 925 2.982 2.852
Ovriga marknader 100 69 271 222
Summa nettoomsittning 1.110 994 3.253 3.074
Rorelseresultat
Norden 1) 157 149 310 373
Ovriga marknader 2 -2 -14 3 -27
Summa rorelseresultat 155 135 313 346
1) varav omstruktureringskostnader -1 4 -22 -2
2) varav omstruktureringskostnader - -5 - -5
-1 -1 -22 -7
Kvartalsdata
Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar Kv1 Kv2 Kv3 Kv4 Helar
Mkr 2007 2007 2007 2007 2007 2006 2006 2006 2006 2006
Nettoomséttning 740 658 745 1.110 3.253 732 656 692 994  3.074
Rérelseresultat 79 33 46 155 313 68 54 89 135 346
Rorelseresultat 1) 79 33 67 156 335 74 54 89 136 353
Rorelsemarginal, % 1) 10,7 49 9,0 14,1 10,3 10,2 8,2 12,9 13,7 11,5
Resultat per aktie, kr 2:61 1:11 1:60 4:99 10:31 2:09 1:79 2:64 4:29  10:81
Kassaflode fran den lopande verksamheten -5 61 32 251 339 27 -57 46 317 333
1) exklusive omstruktureringskostnader
Koncernens balansrdkningar i sammandrag Specifikation av eget kapital
31 dec 31 dec 31dec  31dec
Mkr 2007 2006 Mkr 2007 2006
Immateriella anldggningstillgéngar Ingdende eget kapital 1 januari 2.513 2.427
Goodwill 181 181
Ovriga immateriella tillgangar 66 67 erékningsdifferenser 42 =31
Materiella anldggningstillgéngar 1.111 975  Arets resultat 250 262
Finansiella anldggningstillgéngar 66 18 Summa formdgenhetsforandringar exkl
\éar?!?gt‘?r fordhi igl jgg transaktioner med bolagets dgare 292 231
ortfristiga fordringar Ini -1 _14
Kortfristiga placeringar 454 375 Utdelnlng . " %8 >
Likvida medel 695 866 Utgaende eget kapital vid
. arets slut 2.647 2513
Summa tillgangar 3.378 3.214
Minoritetens andel av eget kapital 3 3
Eget kapital 2.647 2.513
Léngfristiga skulder
Uppskjuten skatteskuld 189 185
Ovriga avsattningar 138 112
Kortfristiga skulder 404 404
Summa eget kapital och skulder 3.378 3.214
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Koncernens kassaflodesanalyser i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

Mkr 2007 2006 2007 2006
Kassaflode fran den lopande verksamheten 251 317 339 333
Investeringar
Nettoinvestering i anldggningstillgéngar -44 —24 -191 -144
Férvarv av dotterforetag 1) -45 - -45 -
Forvérv/avyttring av kortfristiga placeringar -38 166 -80 290
Forvérv av langfristiga placeringar -6 - -6 -
Kassaflode fran investeringsverksamheten -133 142 -322 146
Finansiering
Utdelning till aktiedgare inklusive minoritetségare - - -158 —145
Amortering av an -33 - -33 -
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -33 - -191 -145
Periodens kassaflode 85 459 -174 334
Likvida medel vid periodens bérjan 609 407 866 531
Omrdkningsdifferens hanforlig till likvida medel 1 0 3 1
Likvida medel vid periodens slut 1 695 866 695 866
Likvida medel 695 866 695 866
Kortfristiga placeringar > 3 man 454 375 454 375

1.149 1.241 1.149 1.241
1) varav utbetalt férskott 2007, 38 Mkr
Nyckeltal

2007 2006 2005

Rérelseresultat, Mkr 313 346 314
Rorelsemarginal, % 9,6 11,3 10,2
Omstruktureringskostnader som péverkat rorelseresultatet, Mkr =22 -7 -55
Rérelsemarginal exkl omstruktureringskostnader, % 10,3 11,5 12,0
Resultat fore skatt, Mkr 343 360 333
Vinst per aktie, kr 1) 10:31 10:81 10:19
Vinst per aktie, kr 1. 2) 10:96 11:03 11:71
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 2) 14,6 14,6 15,7
Rantabilitet p& eget kapital efter skatt, % 2 10,2 10,8 11,9
Kassaflode fran den Iopande verksamheten, Mkr 339 333 529
Kassafldde efter investering i anldggningar, Mkr 148 189 442
Nettofordran, Mkr 1.054 1.148 1.117
Soliditet, % 78,4 78,1 77,2
Eget kapital per aktie, kr 109:65 104:10 100:56
Medelantal anstéllda 1.560 1.600 1.801
Antal aktier vid periodens slut 3 24.119.196 24.119.196 24.119.196

1) Baserat pa periodens resultat hanférligt till moderbolagets aktie4gare. Teckningstiden avseende de under 2002 emitterade optionerna I6pte ut den 1 december 2006.
Optionerna har inte utnyttjats for teckning av aktier och ndgon utspadningseffekt har inte uppkommit fér de redovisade perioderna eftersom den genomsnittliga noteringskursen
Overstigit teckningskursen for respektive period.

2) Exklusive omstruktureringskostnader som paverkar jamforbarheten mellan aren.

3) Vilket ocksé motsvarar under perioden genomsnittligt antal aktier.
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Moderbolagets resultatrikningar i sammandrag

Fjarde kvartalet Helar

Mkr 2007 2006 2007 2006
Nettoomsittning 19 16 66 62
Kostnader for fastighetsforvaltning och sélda tjanster -19 =17 -63 -59
Bruttoresultat 0 ~1 3 3
Administrationskostnader -8 -19 -26 =37
Ovriga rorelseintakter och kostnader 6 -2 5 -2
Rorelseresultat -2 -22 -18 -36
Resultat frén andelar i koncernféretag - - 156 131
Ovriga finansiella intdkter och kostnader 1 8 35 21
Resultat efter finansiella poster -14 173 116
Bokslutsdispositioner -5 3 -5 3
Skatt -1 7 -4 3
Periodens resultat 3 -4 164 122
Moderbolagets balansrdkningar i sammandrag

31 dec 31 dec
Mkr 2007 2006
Immateriella anlaggningstillgangar 2 2
Materiella anlaggningstillgangar 58 61
Finansiella anldggningstillgéngar 1.637 1.581
Omséttningstillgangar 1.310 1.445
Summa tillgangar 3.007 3.089
Eget kapital 2.415 2.407
Obeskattade reserver 27 22
Léngfristiga skulder 59 47
Kortfristiga skulder 506 613
Summa eget kapital och skulder 3.007 3.089
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CLOETTA FAZER

Hant under fjarde kvartalet

e | oktober forvarvade Cloetta Fazer det svenska konfektyrforetaget AB
Karamellpojkarna. Foretaget ar den tredje storsta aktoren inom hals-
tabletter i Sverige och varumérket Extra Starka Original &r Sveriges
volymméssigt stérsta produkt inom segmentet.

e | slutet av november slét Cloetta Fazer ett avtal om forvarv av det
finska bolaget Fennobon Oy, som &r specialiserat pa sockerfria tugg-
gummin och pastiller med xylitol. Fennobon ar nummer tre inom
tuggummi pé den finska marknaden och den enda finlandska tugg-
gummitiliverkaren. Till foretagets kénda produkter hor bland annat
XyliDent- samt Mumin-xylitoltuggummin.

o Julférséliningen var en framgang i Finland bland annat tack vare ett
omtyckt julsortiment samt lyckade julnyheter. Den nya chokladasken
Chokladnjutning etablerade sig i finlandarnas hjartan. Aven retroas-
ken Makalos/Verraton Overtraffade forvantningarna. Manga av julens
produktnyheter séldes aven i Baltikum med framgang.

e | Sverige séldes ca 80 milioner Juleskumtomtar! Staller man tomtarna
pa led ar det lika langt som mellan Gavle och Malmo — alltsa ett 80 mil
langt tomteled. Forsaljningen av Juleskum har fordubblats de senaste
fem aren och férhoppningen &r att den takten ska hélla i sig. Aven
Pollys julpése bidrog till en bra férsélining under det fiarde kvartalet.

e De polska myndigheterna meddelade att det polska dotterbolaget,
som ar under likvidation, inte ar aterbetalningsskyldigt for tidigare
erhdllet etableringsstdd pa 25 Mkr. Beloppet har tidigare redovisats
som eventualforpliktelse.

Cloetta Fazer-koncernen &r Nordens ledande kon-
fektyrforetag med en marknadsandel pa cirka 22
procent. Produktionen sker i Sverige och Finland.
Verksamhetens framsta styrka ar de manga starka
varumarkena, exempelvis Karl Fazer, Kexchoklad,
Dumle, Geisha, Polly och Center. Medelantalet
anstallda &r cirka 1.600 och omsattningen uppgar
till cirka 3,3 miljarder kronor.

Arsstamma 2008

Arsstamma i Cloetta Fazer AB ager rum onsda-
gen den 23 april 2008 kl. 15.00, Piperska Muren,
Scheelegatan 14 i Stockholm.

Publiceringstiliféllen 2008
. /&rsredovisning 2007 — borjan av april 2008
¢ Delarsrapporter
forsta kvartalet — 23 april 2008
andra kvartalet — 20 augusti 2008
tredje kvartalet — 20 oktober 2008

Fragor besvaras av
VD Jesper Aberg, mobil 070-180 21 01 eller av
ekonomidirektor Curt Petri, mobil 070-593 21 69.

Arsredovisning och delarsrapporter
publiceras &ven pa

www.cloettafazer.se
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