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Delarsrapport fér januari — september 2007

1 januari — 30 september 2007

1 jul

Koncernens intdkter uppgick fill 735 MSEK (470). Det ér en ékning med 56,2 procent jamfért med
motsvarande period 2006.

Rorelseresultatet i koncemen, inklusive resultatandelen fréin ICA AB, uppgick fill 536 MSEK (702). |
ié@mfcrelsesiffran ingér resultatpéverkan fréin férsélda ICA Meny med 122 MSEK.

Periodens resultat uppgick fill T 012 MSEK (808). Resultatet per akiie uppgick fill 6,31 SEK (5,02) fére och
effer utspddning.

ICAkoncernens intéikter dkade med 20,9 procent, inklusive Rimi Baltic som konsolideras frén och med 2007.
Exklusive Rimi Balfic var ékningen 5,4 procent. Periodens resultat fér kvarvarande verksamhet uppgick fill
1 568 MSEK (1 575).

i — 30 september 2007
Koncernens intdkter uppgick fill 308 MSEK (156).

Rérelseresultatet i koncernen uppgick fill 269 MSEK (347). | jamférelsesiffran ingér resultatpéverkan frén
férsélda ICA Meny med 118 MSEK.

Periodens resultat uppgick fill 241 MSEK (419). Resultatet per akfie uppgick fill 1,50 SEK (2,60).

ICAkoncerens intakter dkade med 21,1 procent inklusive Rimi Baltic. Exklusive Rimi Baltic dkade infékerna
med 5,8 procent. Periodens resultat fér kvarvarande verksamhet steg fill 736 MSEK (583).

Nyckeltal

Juli - September Januari - September Helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Koncernen
Intcikter 308 156 735 470 660
Rorelseresultat 269 347 536 702 885
Periodens resultat 241 419 1012 808 1054
Resultat per stamaktie, SEK 1,50 2,60 6,31 5,02 6,55
Resultat per C-akie, SEK 1,50 2,60 6,31 5,02 6,55
Soliditet, % 90,7 95,3 95,2
Avkasining pé sysselsatt kapital, % 10,5 13,7 13,2
Avkastning pé& eget kapital, % 14,2 13,2 12,7
Moderbolaget
Periodens resultat -40 62 872 311 335

Hakon Invest, som dr noterat p& Nordliska Bérsens lista Large Cap, bedriver en akliv och I&ngsiktig investeringsverksamhet med fokus p&

handelsinrikiade féretag i Norden. Hakon Invest dger 40 procent av ICA AB, eff av Nordens ledande detalihandelsféretag med fokus p&

dagligvaror. Hakon Invest &r ocksd dgare i Forma Publishing Group, Kjell & Company, Hemma, Cervera och inkClub. Mer information om

Hakon Invest finns p& www.hakoninvest.se

Hakon Invest AB (publ) e Svetsarvigen 12 @ P.O Box 1508 @ SE-171 29 Solna @ Phone +46 8 55 33 99 00 @ Fax +46 8 55 33 99 33 @ Corp. Id no. 556048 —2837
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Kommentar fran vd

Detalihandeln har utvecklats starkt hitfills under 2007, inom séval dagligvaruhandeln som séllankdpshandeln. Trofs en rad
goda &r syns fortfarande fé& tecken p& avmatining och nyligen gjorde HUI bedémningen att det fanns fog fér aft skriva upp

&refs fillvéxtprognos négot. Marknadsutsikterna ser dérmed ljusa ut Gven fér 2008.

Véra innehav fortsétter att utvecklas enligt plan och vi ser att de dtgarder vi genomfér successivt fér genomslag.
Forsdliningskurvorna pekar i rétt rikining i séval ICA som Kiell & Company, Hemma, Cervera och inkClub. Med elva nya
butiker under 2007 tillhér Kjell & Company de butikskedjor som véixer snabbast i Sverige fér nérvarande. Hemma och

Cervera fokuserar i férsta hand pé att 8ka férsdliningen i befintliga butiker.

ICA visar en fortsatt god butiksférsalining i Sverige. | Leftland och Litauen fortséitter ocksa den starka utvecklingen, medan
fillvéixttalen i Estland démpats négot de senaste manaderna. | Norge ser vi nu att Take off-programmet bériar ge effekt i

form av stigande forsélining i j@mférbara butiker. ICA Banken har fortsatt aft 8ka sina afférsvolymer med god l6nsamhet.

Sammantaget uppvisar ICAkoncernen en god resultatutveckling fér niomanadersperioden. | Sverige har investeringarna i eft
nytt logistiknét och ékade distributionskostnader inneburit eft lagre resultat én féregéende ér. Dessa kostnader avtar nu
gradvis och bidrar, fillsammans med en stark butiksférsélining, fill att ICA Sverige férbétirar resultatet under tredje kvartalet.
Det betyder att utvecklingen féljer den plan som lagts. Investeringarna kommer successivt att effekfivisera
logistikverksamheten och &r ocks& en viklig komponent i ICA:s klimatarbete, dér maélet ér att séinka utslappen av

véixthusgaser med 30 procent fram till 2020.

Vért helégda dotterbolag Forma har vuxit rejglt i ér genom férvérven av Damm Férlag och OTW, vilket innebér aft Forma
numera tillhér de stérsta bokférlagen i Sverige och ér ledande inom uppdragsverksamhet. En tilllagande konkurrens har

samtidigt inneburit minskade intékter och sémre resultat fér konsumenttidningar.

Hakon Invest redovisar eft lagre rérelseresuliat i &r. Det beror frémst pa att det i fiolarets tredje kvartal ingdr en resultateffekt
frén avytirade ICA Meny. De senaste mé&nademas oro pd de finansiella marknaderna avspeglas i avkastningen i vér
finansférvalining som under tredje kvartalet varit negativ men fér hela nioménadersperioden haft en fillfredsstéllande
avkastning. Tillsommans med det positiva skattebesked som vi erhdll under férsta kvartalet i &r summerar det fill en férbétiring

av periodens resultat.

Claes-Garan Sylvén

Verkstéllande direktér och koncernchef

Vésentliga héndelser under januari — september

Den 11 juli 2007 slutférde Hakon Invest férvarvet av 50 procent av kapitalet och résterna i inkClub, som séljer
blackpatroner och andra skrivartillbehdr pa internet. inkClub har éver 1 miljon akfiva kunder i 14 europeiska lénder.
Kopeskillingen fér aktierna uppgick fill 428 MSEK.

Hakon Invests heldgda dotterbolag Forma férvarvade Off The Wall AB (OTW) och Damm Férlag AB under andra
kvartalet. OTWV bestér i huvudsak av uppdragsverksamhet inom kundtidningar, television och PR och &r et vikfigt
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tillskott till Formas afférsomréde Contract Publishing. Damm Férlag ger ut bécker inom skénlitteratur och fakia for

bamn, ungdom och vuxna.

Den 4 april 2007 skade Hakon Invest sitt dgande i Hemmabutikerna i Sverige Utvecklings AB ("Hemma") frén 49
till 59 procent av kapital och réster, genom férvary av befintliga akfier. Hakon Invest betalade 14 MSEK fér de
ftilkommande aktierna. Hakon Invest har dérefter férvérvat yiterligare aktier i Hemma vilket innebér att &gandet dkat

fill 60 procent av kapital och résfer.

Enligt ett beslut fréin Skatteverket i februari har Hakon Invest medgetts underskottsavdrag fér akfieinnehavet i
nederléndska Royal Ahold. Skatteavdragen avser férluster p& Aholdinnehavet under inkomsté&ren 2002-2005, som
kan nyttjas mot skattepliktiga vinster inkomstéren 2006 och framgent. Det medférde en positiv effekt pa
inkomstskatten om 350 MSEK under férsta kvartalet 2007, varav 67 MSEK utgjordes av aktuell skatt fér inkomstéren
2004-2006 och 283 MSEK av uppskjuten skatt. Den uppskjutna skaft som bokats &r den som beréknas finnas kvar
vid &refs slut.

ICA har under 2007 offentliggjort et antal stérre fastighetsférséliningar. | januari 2007 séldes en portfélj med
butiksfastigheter i Norge fér 516 MNOK och i februari séldes fastigheten Sjelyst Arken, belégen véster om Oslo, fér
330 MNOK. | april séldes Alta Storsenter ill ett underliggande fastighetsvéirde om 273 MNOK. | maj s&ldes tva
fastigheter i Sverige for 237 MSEK. | juni s&ldes en portfslj med butiksfastigheter i Sverige fér 601 MSEK, vilket
bergknas dka ICA:s rérelseresultat med Q0 MSEK under ficirde kvartalet 2007

 juni 2007 meddelade Skatteverket ICA aft rénteavdrag i ICA Finans AB p& ndrmare 1,8 miljarder SEK fér
perioden 2001-2003 infe godkanns. Skatteverkets krav uppgér fill 710 MSEK, inklusive skattetillégg och rénta. ICA
bestrider bade fillkommande skatt och skattetillagg och har éverklagat beslutet fill Lansratten. Skatteverket har ocksé
lamnat en framstdllan fill Lansrétten avseende réinteavdrag pd 1,7 miljarder SEK som gjorts under 2004-2005. ICA
anser att gjorda avdrag har skett i enlighet med skattelagstifiningen och har bestridit Skatteverkets yrkande.
Skatteverket har informerat ICA om att de har fér avsikt att [dmna en framstéllan éven avseende 2006, da de
aktuella rénteavdragen uppgick fill 1,1 miljarder SEK. I ICA:s delérsrapport redovisas summan av dessa skatter,

skattetillagg och réntor som eventualférpliktelse.
| februari 2007 inférde ICA en ny organisation som innebdr att dotterbolagen fér ett tydligare resultatansvar och aft

antalet koncemfunktioner minskas frén fyra ill tre. Féréndringarmna genomférs fér att bétire anpassa organisationen fill
fiol&rets renodling och I&ngsiktigt spara kostnader.

Koncernen

Intékter och resultat

1 januari — 30 september 2007

Koncernens intékter uppgick till 735 MSEK (470), varav Formas intékter utgér 553 MSEK (470) och Hemmas
intakter 182 MSEK (O).

Rérelseresultatet i koncernen uppgick till 536 MSEK (702). | j@mférelsesiffran fér féreg@ende ér ingér resultateffekien
frén avytirade ICA Meny med 122 MSEK.
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Finansnettot uppgick fill 145 MSEK (129). Finansférvaliningen har utvecklats positivt under januari - september.
Avkasiningen inom sé&val den externa som den interna férvaliningen har varit hégre én féra @ret. Sammantaget
uppgick avkastningen i koncemens finansférvalining fill knappt 6 procent under perioden, vilket med hénsyn fill
portféliens riskprofil och férdelning av fill&ngsslag ér tillfredsstéllande. Under samma period har OMX-index haft en
uppgdang med 6 procent, MSCl World Index med 10 procent och OMRX T-bill med 2,5 procent.

For perioden redovisas en positiv inkomstskatt om 331 MSEK (-23). Skatteverket har medgett Hakon Invest
skatteavdrag avseende férluster p& akiieinnehav, vilket medfér en positiv effekt pd inkomstskatten om 350 MSEK.

Periodens resultat var 1 012 MSEK (808). Resultat per aktie uppgick till 6,31 kronor (5,02).

1 juli = 30 september 2007

Koncernens intdkter uppgick fill 308 MSEK (1506), varav Formas intgkter utgér 208 MSEK (156) och Hemmas
intakter 100 MSEK (O).

Rorelseresultatet i koncernen blev 269 MSEK (347). | jamférelsesiffran for féregdende ér ingér resultateffekten fran

awytirade ICA Meny med 118 MSEK.

Finansnettot uppgick fill -27 MSEK (93). Den volatila utvecklingen pé& de finansiella marknaderna, med en negativ
utveckling p& aktiemarknaden, har péverkat avkastningen i finansférvaliningen. | fiol hade aktiemarknaderna en
positiv utveckling under kvartalet.

Inkomstskatten var -1 MSEK (-21).

Periodens resultat var 241 MSEK (419). Resultat per akfie uppgick fill 1,50 kronor (2,60).
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Utveckling i innehaven

Nyckeltal januari — september 2007 [MSEK|

Bolag ICA Forma | Kiell &Co | Hemma Cervera InkClub
(1) (2) (2)
Forvarvsar 1999 2006 2006 2006 2007
Infcikter 2007 | 60187 553 228 270 218 271
2006 | 49 764 470 170 - - 256
Rérelseresultat 2007 1840 2 -8 -8 23 33
2006 | 1939 12 5 - 35
Kassafléde frén den 8pande verksamheten 2516 -54 11 1 -85 24
Kassafléde frén investeringar 102 -112 -7 1 -5 -0
Tillgangar 36 508 607 110 379 211 198
Egef kapifal 11451 115 24 155 73 147
Rantebarande nettoskuld 3 866 227 -4 73 38 -136
Agarandel % 40% 100% 50% 60% 45% 50%
Hakont Invests investering 200 102 106 85 431
Anm.

Hakon Invest och Royal Ahold har ett gemensamt bestdmmande inflytande i ICA AB genom eft avialat krav pé enighet
fér samtliga beslut p& bolagsstdmma och i styrelse.
!l Rantebdrande nettoskuld fér ICA ar exklusive ICA Banken.

2 Hemma och Cervera i sina nuvarande former bildades under 2006.

ICA
Under jonuari = september kade ICAkoncemens intakter med 20,9 procent fill 60 187 MSEK (49 764). Frén

och med 1 januari 2007 konsolideras Rimi Baltic i ICAkoncerens intdkter. Exklusive Rimi Baltic skade ICA:s
intakter med 5,4 procent till 52 447 . Intdkterna har okat i samtliga segment. ICA Sveriges intckter kade med 6,0
procent, ICA Norges med 2,1 procent och inom ICA Banken steg intékterna med 10,9 procent. | lokal valuta
dkade ICA:s intgkter i Norge med 3,9 procent och i Baltikum med 20,2 procent.

ICAkoncernens rérelseresultat uppgick till T 840 MSEK (1 939), en minskning med 5,1 procent. | rérelseresultatet cr

realisationsvinster fréin fastighetsférséliningar och nedskrivningar av anléggningstillgéngar om 496 MSEK (211)

inkluderade.

Rorelseresultatet fér ICA Sverige uppgick fill 1 570 MSEK (1 841). Resultatet har belastats av kade logistikkostnader,
vilka delvis &r hanférliga till den nya distributionsenheten i Helsingborg och delvis fill skade driftskosinader. En del av

dessa dkade driftskostnader kompenseras genom aft ICA hajt avgiften fér logistikficnster till ICA-handlarna. |

Deldrsrapport januari — september 2007
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rérelseresultatet ing@r realisationsvinster fran fastighetsférsdliningar och nedskrivningar av anléggningstillgéngar med
1 MSEK (107). ICA Norges rérelseresultat uppgick till 242 MSEK (328). Overtagandet av olénsamma
franchisebutiker samt hégre it och administrationskostnader har belastat resultatet i Norge. Realisationsvinster frén
fastighetsférsaliningar inklusive nedskrivning av anléggningstillgangar ingér med 304 MSEK (104). Rimi Baltics
rérelseresultat forbattrades till 29 MSEK. Jamférbart resultat fér motsvarande period 2006 ér -40 MSEK.

Realisationsvinster frén férsaliningar av fastigheter, inklusive nedskrivningar, ingér i resultatet med 1 MSEK (7).

ICA Bankens rorelseresultat férbatirades fill 59 MSEK (5). Légre avskrivningar, férbdtirat réintenetto samt dkade
provisionsintékter har bidragit fill resultatférbétiringen.

ICA Koncerngemensamt redovisar ett rérelseresultat p& -60 MSEK (-207) under januari — september. Légre

koncerngemensamma kostnader, bland annat fér ICA:s tidigare joint ventures, har férbéttrat resultatet.
Periodens resultat fér kvarvarande verksamhet uppgick under januari — september till 1 568 MSEK {1 575).

Under tredje kvartalet skade ICAkoncemens intdkier med 21,1 procent till 20 697 MSEK (17 093). Exklusive Rimi
Baltic, som konsolideras frén och med 1 januari 2007, ékade intdkterna med 5,8 procent fill 18 077 MSEK. ICA
Sveriges intdkter steg med 5,5 procent. ICA Norges intékter dkade med 5,1 procent och inom ICA Banken steg
intakterna med 8,7 procent. | lokal valuta ékade ICA Norges intdkter med 2,9 procent och Rimi Baltics med 15,4
procent.

ICAkoncernens rérelseresultat uppgick fill 899 MSEK (690). | rérelseresultatet ingér reavinster frén
fastighetsférséliningar, inklusive nedskrivningar av anldggningstillgéingar, med 163 MSEK (18).

ICA Sveriges rorelseresultat steg fill 727 MSEK [664). | resultatet ingdr realisationsvinster fréin fastighetsférséliningar,
inklusive nedskrivningar av anléggningstillgéngar, med 36 MSEK (2). En fortsatt god férséliningsutveckling har bidragit
fill resultatférbatiringen. Logistikkosinaderna har dkat j@mfért med tredje kvartalet i fiol, men kompenseras delvis av att

avgifterna fér logistiktianster fill ICA-handlama har hajs.

ICA Norges rérelseresultat uppgick fill 120 MSEK (111). | rérelseresultatet ingér realisationsvinster fréin
fastighetsforsaliningar samt nedskrivingar av anldggningstillgangar med 119 MSEK (16). Overtagandet av
olénsamma franchisebutiker samt nyetableringar har belastat resultatet. Rimi Baltics rérelseresultat férbéttrades till

36 MSEK. Jamférbart resultat i fijol var 2 MSEK. | rérelseresultatet ingdr realisationsvinster frén fastighetsférséliningar,
inklusive nedskrivningar, med 8 MSEK (O).

ICA Bankens rérelseresultat steg fill 25 MSEK (8] under tredje kvartalet som en félid av lagre avskrivningar, hégre

provisionsintakter och battre réntenetto.

ICA Koncerngemensamt redovisar et rérelseresultat p& -9 MSEK [94). Llagre koncerngemensamma kostnader har

forbattrat resultatet.

Periodens resultat fér kvarvarande verksamhet steg till 736 MSEK [583) under kvartalet.

Deldrsrapport januari — september 2007
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Forma

Under januari — september uppgick Formas intdkter fill 553 MSEK (470). Intdkterna inom uppdragsverksamhet och
bécker har dkat under perioden som en félid av att Forma under véren férvarvade OTW och Damm Férlag.
Konsumenttidningar visar lagre intdkter p& grund av ékad konkurrens och férre fitlar én i fjol. Facktidningar, dér

bland andra Icanyheter och Market ingér, har haft en stabil utveckling.

Rorelseresultatet var -2 MSEK (12). Infegrationen av férvérvade verksamheter samt kostnader fér lanseringen av nya
lcakuriren har belastat resultatet. Nettot av finansiella poster uppgick fill -4 MSEK (-1). Inkomstskatten var O MSEK
[3).

Periodens resultat fér januari-september uppgick till -6 MSEK (8).

Under tredje kvartalet uppgick Formas intéikter till 208 MSEK (156). Okningen férklaras framst av att de forvarvade
bolagen OTW och Damm Férlag ingdr i Formas intékter.

Rérelseresultatet uppgick fill 13 MSEK (13). Uppdragsverksamheten bidrar med ett hégre resultat, fréimst som en félid
av den goda utvecklingen i den nyligen férvérvade verksamheten OTW, medan konsumenttidningar redovisar ett
lagre resultat &n under motsvarande kvartal i fiol.

Periodens resultat uppgick fill 1O MSEK (9).

Kjell & Company

Under januari — september uppgick intckterna fér Kjell & Company fill 228 MSEK (170}, motsvarande en Skning
med 34 procent. Under perioden har nio nya butiker &ppnats.

Rorelseresultatet uppgér till -8 MSEK (5). Den héga expansionstakten under nioménadersperioden har belastat

resultatet.

Under tredje kvartalet uppgick infckterna fér Kiell & Company fill 85 MSEK (60), motsvarande en férséliningsckning

om 41 procent.
Rorelseresultatet under juli - september uppgick fill O MSEK (3).
Under tredje kvartalet har tv& butiker ppnats i Stockholm och en i Uddevalla. Kjell & Company har dérmed 27

butiker runt om i landet. Under tredje kvartalet flyttiade Kjell & Company sitt centrallager och huvudkontor till nya, och

fér den fortsatta expansion, bétire anpassade lokaler.
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Hemma

Vitvarukedjan Hemma redovisar under januari — september intékter om 270 MSEK. Hemmakedian, i sin nuvarande
form, bildades i bérian av 2006 och saknar dérfér redovisningsméssiga j@mférelsetal. | Hemma pagar eft stort
férandringsarbete och under véren tilliridde Torkel Hallander som ny vd.

Rorelseresultatet uppgick fill -8 MSEK och periodens resultat fill -1 1 MSEK.

Under tredje kvartalet uppgick Hemmas intdkter fill 100 MSEK och rérelseresuliatet fill 2 MSEK. Periodens resultat
uppgick till 2 MSEK.

Cervera

Cerveras infdkter for perioden januari = september uppgick fill 218 MSEK. Cervera, i sin nuvarande form, bildades
i september 2006 och saknar dérfér redovisningsmdssiga j@mférelsetal.

ledningsfunktionema inom Cervera har nyligen férstérkts. Den 1 oktober utnémndes Hékan Filipsson fill ny vd och
tidigare i hostas tillsattes en ny marknadschef. Cerveras rérelseresultat uppgick under perioden januari — september

fill -23 MSEK.

Under tredje kvartalet uppgick intékterna fér Cervera till 73 MSEK och rérelseresultatet under juli - september
uppgick fill -8 MSEK.

inkClub

I bérian av juli slutférdes forvarvet av 50% i e-handelsféretaget inkClub. Fén och med juli mé&nad redovisas

resultatandelen frén inkClub i Hakon Invest.

InkClubs intékter f6r perioden januari — september uppgick till 271 MSEK. InkClubs rérelseresultat uppgick fill
33 MSEK.

Under tredje kvartalet uppgick intdkierna for inkClub fill 85 MSEK och rérelseresuliatet fill 14 MSEK.

Sedan férvarvets slutférande har inkClubs styrelse och ledning arbetat med att g& igenom och prioritera bland de

tidigare identifierade utvecklingsprojekten inom bolaget.
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Finansiell stallning
Hakon Investkoncernens langfristiga finansiella skulder uppgick fill 169 MSEK (16).

Soliditeten vid periodens utgé&ng var 90,7 procent (95,3).

Koncernens likvida medel och dagsvérdet p& kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2007 fill
2 488 MSEK jamfort med 2 782 MSEK per den 30 september 2006 och 2 717 MSEK vid érets ingéng.

Finansiella placeringar under extern férvaltning uppgick den 30 september 2007 till 2 114 MSEK och placeringar
under egen férvalining till 375 MSEK. Placeringarna férdelade sig vid utgéngen av perioden p& 42 procent aktier,
21 procent réntebdrande vérdepapper, 32 procent hedgefonder och 5 procent likvida medel.

Kassafléde

Kassaflédet fréin den [6pande verksamheten uppgick fill 409 MSEK (119) under &rets férsta nio ménader 2007 .
Férandringen beror fill stérsta delen p& en dkad utdelning fran ICA AB och pa féréndring av rérelsekapitalet.
Mottagen utdelning frén ICA AB uppgick fill 383 MSEK (244).

Kassaflédet fréin investeringsverksamheten uppgick fill -431 MSEK (-13). Férandringar i kortfristiga placeringar ingér
med 108 MSEK (160), medan férvérv av andelar i nya bolag samt investeringar och férséljningar av

anlaggningstillgéngar ingér med -539 MSEK -173).

Under maj 2007 utbetalades utdelning p& 5,50 SEK per stamaktie fill aktieigarna vilket p&verkade kassaflédet fran
finansieringsverksamhefen med -433 MSEK [-355).

Likvida medel minskade fill 133 MSEK (307) per 30 september 2007

Moderbolaget
Intékter och resultat

1 januari — 30 september 2007
Moderbolagets intékter uppgick fill O MSEK (O) under perioden.

Rorelseresultatet uppgick till -45 MSEK (-44). Det finansiella resultatet uppgick till 536 MSEK (375).
Fér perioden redovisas en positiv inkomstskatt om 311 MSEK -20). Den positiva inkomstskatten ér en félid av aft
Skatteverket har medgett Hakon Invest AB skatteavdrag avseende férluster pa aktieinnehavet i nederlédndska Royal

Ahold.

Periodens resultat uppgick fill 872 MSEK (311).
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1 juli = 30 september 2007
Moderbolagets intékter uppgick fill O MSEK (0) under tredje kvartalet 2007 .

Rorelseresultatet uppgick till -18 MSEK [-14]. Det finansiella resultatet férséimrades fill -22 MSEK (94 fill fslid av en
negativ bérsutveckling och oron p& de finansiella marknaderna.

Periodens resultat uppgick fill -40 MSEK (62).

Finansiell stallning
Moderbolaget har inga l&ngfristiga finansiella skulder; O MSEK (O).

Soliditeten vid periodens utgéng var 99,0 procent (97,9).

Moderbolagets likvida medel och dagsvardet p& kortfristiga placeringar uppgick per 30 september 2007 fill
2 484 MSEK jamfdrt med 2 717 MSEK per den 30 september 2006 och 2 627 MSEK vid &rets ingéng.

Bolagets aktie

Aktiekapitalet i Hakon Invest uppgér till 402 293 590 kronor férdelat pa 160 917 436 aktier, envar om nominellt
2,50 kronor. Hakon Invests resultat per akfie &r berciknat utifrén resultat efter skatt och genomsnitiligt antal aktier

under perioden januari — september om 160 821 049.

Under mars 2007 &terkdpte Hakon Invest 128 200 stamaktier for aft tdcka filldelning i 2006 érs optionsprogram.
Antalet C-akfier uppgdr fill 82 067 892 och antalet stamaktier fill 78 721 344 vid periodens utgéng.

Stamakiier och C-aktier har samma réstréitt, men olika réft fill uidelning. Medan stamaktiema har oinskrénkt
utdelningsratt saknar C-aktierna rétt fill kontant vinstutdelning, i den mén stémman beslutar om kontant utdelning.
S&dan rétt kan tidigast tilkomma C-aktierna ér 2016. Cakfierna medfér rétt till vinstutdelning genom sakutdelning.

Ovrig information

Valberedningen i Hakon Invest har utsetts. ICA*handlarnas Férbund, SEB Fonder och Swedbank Robur var de tre
stérsta akfiedgamna per den 14 september 2007 och hade darmed rétt att nominera ledaméter fill valberedningen.
ICA-handlarnas Férbund har utsett Hakan Olofsson, ICA-handlare i Boden, och Claes Ottosson, ICAhandlare i
Hovas, till sina representanter i valberedningen. SEB Fonder har utsett Stefan Roos fill sin representant i
valberedningen och Swedbank Robur har utsett KG Lindwall fill sin representant i valberedningen. Valberedningen &r
bolagsstdmmans beredningsorgan fér att férbereda val av styrelse och revisorer och har ocksé fill uppgift att féresl
arvode till styrelsens ledaméter och fill revisorer. Aktiecigare som har synpunkter och férslag rérande valberedningens
arbefe ombeds inkomma med dem senast den 26 februari 2008. Dessa ska adresseras "Till styrelsens ordférande”
och skickas via e-post ill fredrik.hagglund@hakoninvest.se eller via brev ill Fredrik Hagglund, Hakon Invest AB, Box
1508, SE-171 29 SOINA.
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Utbetalningen i férlikningsprocessen avseende grupptalan mot Royal Ahold i USA beréknas ske under hésten 2007 .
Forlikningen innebar att de som képte aktier i Royal Ahold mellan 30 juli 1999 och 23 februari 2003 och som
fortfarande hade dessa i sin dgo den 24 februari 2003 (kvalificerade aktier) kunde anséka om kompensation av
den summa som allokerats fér uppgdrelsen (1,1 miliarder USD). Fér Hakon Invest, som dgde 10 004 8206 aktier i
Royal Ahold den 24 februari 2003, bercknas beloppet som erhélls uppgé fill 9-12 MEUR fére skatt. Till félid av
osdkerhet om beloppets sforlek samt tidpunkt for utbetalning har inte beloppet tagits upp i resuliat- och balansrékning

fér perioden.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Hakon Invest arbetar med et antal grundléggande principer fér hantering av risker i olika delar av verksamheten.
Detta regleras och hanteras via en arbetsordning fér vd och styrelse. Alla investeringar ér férenade med oscikerhet
och infér varje investering gér Hakon Invest en noggrann utvérdering som syfiar fill aft identifiera och om majligt
reducera de risker som kan vara férknippade med investeringen. Innehavet i ICA AB utgér en vésentlig del av
féretagets tillgéingar och &r darfér av sérskild vikt vid bedémningen av Hakon Invest.

Hakon Invests finanspolicy anger hur de finansiella riskemna ska hanteras och begrénsas. Den utgér ocksé ramverket
for forvalingen av de finansiella tillgéingarna, som b&de sker i intern och extern regi. Mer information om Hakon
Invests riskhantering finns p& sidorna 22 — 23 samt 60 - 61 i arsredovisningen fér 2006. Inga vésentliga
férandringar har skett sedan arsredovisningen publicerades.
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Nyckeltal fér Hakon Invest

2007-11-13
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Juli - September Januari - September Helar

MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Bruttomarginal, % 40,5 50,5 39,9 48,1 48,8
Rorelsemarginal, % 87.4 2223 73,0 149,2 134,0
Nettomarginal, % 78,3 268,0 137,7 171,8 159,6
Avkasting pd eget kapital, % 14,2 13,2 12,7
Avkasining pa sysselsatt kapital, % 10,5 13,7 13,2
Soliditet, % Q0,7 Q5,3 Q5,2
Aktien

Resultat per stamaktie, SEK 1,50 2,60 6,31 5,02 6,55
Resultat per C-akfie, SEK 1,50 2,60 6,31 5,02 6,55
Borskurs vid periodens slut, SEK 121,75 127,00 157,00
Utdelning per stamaktie, SEK 5,50
Utdelning, MSEK 434
Utdelningsgrad, % 129
Eget kapital per akiie, SEK 58,88 51,54 53,75
Kassaflode per akie, SEK -1,35 -1,54 1,28
Antal stamakfier 78721344 78 849 544 78 849 544
Antal C-aktier 82 067 892 82 067 892 82 067 892
Totalt antal akfier vid periodens slut 160 789 236 160917 436 160 Q17 436

Definitioner

Avkastning pd eget kapital Periodens resultat exklusive minoritet, bercknat p& rullande 12-ménadersbasis, i procent

av genomsnitiligt eget kapital exklusive minoritet under samma period.

Avkastning pd sysselsatt kapital Resultat efter finansiella poster plus finansiella kostnader, bercknat pa rullande 12

manadersbasis, i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital under samma period.

Bruttomarginal Bruttoresultat i procent av intékfer.

Eget kapital per aktie Eget kapital exklusive minoritet dividerat med totalt antal aktier.

Kassafléde per aktie Periodens kassafléde dividerat med totalt antal aktier.

Nettomarginal Periodens resultat i procent av intékter.

Resultat per stamaktie Periodens resuliat, exklusive minoriteter, dividerat med genomsnittligt fotalt antal akfier.
Resultat per C-aklie Samma definition som fér resuliat per stamaktie, eftersom stamaktier och C-akfier berdttigar fill
lika del i resultat och eget kapital. C-aktien ger dock inte rétt fill kontant vinstdelning vilket stamaktien gér.
Rérelsemarginal Rérelseresultat i procent av intékfer.

Soliditet Eget kapital inklusive minoritet i procent av balansomslutningen.

Sysselsatt kapital Balansomslutningen minskad med icke réintebdrande skulder och avséttningar.

Utdelningsgrad Utdelning i procent av periodens resultat fér moderbolaget.
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Rakenskaper

Koncernresultatrakning i sammandrag

2007-11-13
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Juli - September Januari - September Helar

MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Intakter 308 156 735 470 660
Kostnader fér sélda varor -183 77 -442 244 -338
Bruttoresultat 125 79 293 226 322
Owriga rérelseintdkter 10 2 18 2 1
Férsaliningskosmader -83 -40 211 -122 -164
Administrationskosinader -55 42 -155 -138 -184
Owriga rérelsekostnader 0 -1
Resultatandelar i féretag redovisade enligt

Kapitalandelsmetoden 1) 272 348 592 734 910
Rorelseresultat 269 347 536 702 885
Finansnetto 27 Q3 145 129 219
Resultat efter finansiella poster 242 440 681 831 1104
Inkomstskaft -1 21 331 23 -50
Periodens resultat 241 419 1012 808 1 054
Resultat hanferligt fill moderbolagets

akliedgare 240 419 1015 808 1 054
Resultat hanferligt fill minoritetsandelar 1 -3
Resultat per aktie fére och efter utsp&dning, SEK
Stamakiie 1,50 2,60 6,31 5,02 6,55
C-aktie 1,50 2,60 6,31 5,02 6,55
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Koncernbalansrakning i sammandrag
30 sep 31 dec
MSEK 2007 2006 2006
TILGANGAR
Anléggningstillgéngar
Goodwill 279 101 101
Andelar i féretag redovisade enligt
kapitalandelsmefoden 6767 5501 5962
Owriga anlaggningstillgangar 395 109 109
Summa anldggningstillgéngar 7 441 5711 6172
Omsdtiningstillgangar
Diverse omsdttningstillgéngar 516 206 198
Korifristiga placeringar 2 355 2 475 2 368
Likvida medel 133 307 349
Tillgéngar som innehas fér férsdlining 0 - -
Summa omsdéttingstillgangar 3004 2988 2915
SUMMA TILLGANGAR 10 445 8 699 Q9 087
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapifal Q472 8 294 8 650
Langfristiga skulder 334 206 212
Kortfristiga skulder 639 199 225
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 10445 8699 9 087
Kassaflédesanalys fér koncernen i sammandrag
Januari - September Helar
MSEK 2007 2006 2006
Kassaflade frén den I6pande verksamheten 409 119 166
Kassafléde frén investeringsverksamheten 431 -13 -17
Kassafldde frén finansieringsverksamheten -194 -355 -355
Periodens kassafléde 216 249 206
Likvida medel vid periodens bérjan 349 556 556
Kursdifferens i likvida medel 0 0 -1
Likvida medel vid periodens utgéng 133 307 349

Deldrsrapport januari — september 2007




H

Hakon

N VEST

2007-11-13
Sida 15/22

Forandringar av eget kapital i koncernen i sammandrag

2007-09-30
Hanférligt till

moderbolagets  Hanfrligt till
MSEK aktietigare minoriteten Totalt
Vid periodens bérjan 2007-01-01 8 650 8 650
Valutaomrékningsdifferenser, mm 252 252
Summa int&kter och kosiader som redovisas direkt mot eget
kapital 252 0 252
Periodens resultat 1015 -3 1012
Summa infékter och kosmnader 1267 -3 1264
Aterkdp akiier -18 -18
Likvid for képoptioner 2 - 2
Forvary -1 8 7
Utdelning 433 433
Eget kapital vid periodens utgéng Q 467 5 Q472
2006-09-30

Hanforligt till

moderbolagets Hanforligt till
MSEK aktiedgare minoriteten Totalt
Vid periodens barjan *) 2006-01-01 7 920 7 920
Valutaomrékningsdifferenser, mm /9 79
Summa intdkter och kostnader som redovisas direkt mot eget
kapital 79 0 79
Periodens resulfat 808 - 808
Summa infékier och kostnader 729 0] 729
Utdelning -355 - -355
Eget kapital vid periodens utgéng 8 294 0 8 294

*) Ing&ende balans fér &r 2006 &r justerad fér éndrad redovisningsprincip avseende finansiella

garantier enligt IAS 39 med -5 MSEK samt med -6 MSEK avseende dndrad redovisningsprincip

fér ICA Bankens kortavgift.
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Moderbolagets resultatrékning i sammandrag

2007-11-13
Sida 16/22

Deldrsrapport januari — september 2007

Juli - September Januari - September Helar
MSEK 2007 2006 2007 2006 2006
Intckter 0 0 0 0 0
Administrationskostnader -18 -14 45 44 -60
Rorelseresultat -18 -14 -45 -44 -60
Resultat frén finansiella investeringar 22 94 536 375 466
Resultat efter finansiella poster -40 80 491 331 406
Bokslutsdispositioner 0 0 70 0 -39
Resultat fore skatt -40 80 561 331 367
Skatt 0 -18 311 20 -32
Periodens resultat -40 62 872 311 335
Moderbolagets balansrakning i sommandrag
30 sep 31 dec

MSEK 2007 2006 2006
TILGANGAR
Anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 206 201 201
Andelar i féretag redovisade enligt

kapitalandelsmefoden 2 960 2 960 2 960
Owriga anlaggningstillgangar 728 124 301
Summa anléggningstillgéngar 3894 3285 3462
Omsétiningstillgdngar
Diverse omsdttingstillg&ngar 15 10 22
Korifristiga placeringar 2 355 2474 2 368
Likvida medel 129 243 259
Summa omséitingstillgangar 2 499 2727 2 649
SUMMA TILLGANGAR 6 393 6012 6111
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 6 327 5866 5002
Obeskattade reserver 0 30 70
Langfristiga skulder 43 83 87
Kortfristiga skulder 23 33 52
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 6 393 6012 6111
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Not 1 Redovisningsprinciper

2007-11-13
Sida 1//22

Denna delarsrapport ar uppréttad enligt Arsredovisningslagen och IAS 34 Delarsrapportering. Samma

redovisningsprinciper och berékningsmetoder tillémpas som i senaste drsredovisningen.

For aft upprétta de finansiella rapporterna enligt IFRS kréivs att féretagsledningen gér bedémningar och

uppskattningar samt gér antaganden som péverkar filldmpningen av de redovisade beloppen i resultat- och

balansrékningen. Uppskatiningarna och antaganden &r baserade pd historiska erfarenheter som ses &ver

regelbundet. Resultatet av dessa uppskattiningar och antaganden anvénds sedan fér att bedéma de redovisade

vardena pé fillgaingar och skulder. Det verkliga vérdet kan awvika frén dessa uppskattningar.

Not 2 Segmentsredovisning

Forlags- Ovrigt inkl,

Januari - September verksamheten | Vitvaruverksamhet* elimineringar Totalt

MSEK 2007 2006 | 2007 2006 | 2007 2006 2007 2006
Externa intakter 553 470 182 - - 735 470
Rorelseresultat 2 12 7 545 690 536 702
Resultat efter finansiella poster -6 11 -8 695 820 681 831
Periodens resultat -0 8 -8 1026 800 1012 808
Tillgéngar 607 421 379 Q459 8278 10445 8699
Skulder 492 305 224 257 100 Q73 405
Investeringar 112 86 3 442 87 554 173
Avskrivningar % 9 2 11 %

* Vitvaruverksamheten tillkom under andra kvartalet 2007 och avser verksamheten i Hemma.
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Not 3 Andelar i féretag redovisade enligt kapitalandelsmetoden

Bokfért varde Resultatandel
30-sep Januari - September
MSEK 2007 2006 2007 2006
ICA AB 6 140 5387 601 732
Bra Férlag AB 6 4 1 -
Trade Press AS 9 7 1 1
Kiell & Co Elekironik AB 102 103 -4 1
Hemmabutikerna i Sverige Utveckling AB - - 1
Cervera AB 77 8
inkClub Development AB 433 2 -
6767 5501 592 734
Varav avvecklad verksamhet 122 -1 122 -1

Not 4 Forvary
Dotterféretag

Hakon Invest blev den 4 april majoritetséigare i Hemma (Hemmabutikerna i Sveriges Utvecklings AB) genom aft
férvéirva yiterligare ca @ procent av befintliga aktier fér 14 MSEK. Hakon Invest dkade dérmed sitt dgande fill cirka
59 procent av kapital och réster i Hemma. Goodwill i samband med férvérvet utgérs av synergieffekter genom
bland annat sfordriftsférdelar inom inkép och logistik. Den 21 augusti férvérvade Hakon Invest yiterligare ca 1
procent av aktierna i Hemma fér 1 MSEK och éger dérmed totalt 60 procent av akfierna. Hemma har efter
tillaggsforvérvet bidragit med en omsétining om 182 MSEK och en nettoférlust om 8 MSEK.

Den 2 maj slutférde Hakon Invests helégda dotterbolag Forma férvérvet av Damm Férlag AB enligt det avial som
tecknades och offentliggjordes den 8 mars. Damm Férlag har utgivning inom skénlitteratur och fakta fér barn,
ungdom och vuxna. 100 procent av aktierna i bolaget férvérvades fér 8 MSEK inklusive férvarvskostnader.
Goodwill i samband med férvérvet av Damm Férlag utgérs framférallt av synergier avseende minskade
distributionskostnader och intékissynergier. Den férvarvade verksamheten har efter férvarvet bidragit med en
omsdtining om 47 MSEK och en nettoférlust om 4 MSEK till koncernens resultat.

Forma har den 31 maj slutfért férvérvet av 88 procent av aktierna i OTW (Off The Wall AB| enligt det avial som
tecknades och offentliggjordes den 24 maj. Forma égde tidigare 12 procent av akfiekapitalet, vilket innebér att
Forma nu innehar 100 procent av aktierna i OTW. OTW &r ledande inom redaktionell kommunikation i Sverige. De
88 procenten av aktiemna i bolaget forvérvades for 100 MSEK inklusive férvérvskostnader. | goodwillvirdet ingdr
framfér allt synergier inom personal och organisation. Féretaget har efter férvérvet bidragit med en omsdttning om
33 MSEK och en nettovinst om 5 MSEK fill koncemens resultat.
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De tillg&ngar och skulder som ingick i férvérven &r féliande:

Hemma Damm oW
Redovisat Redovisat Redovisat
varde i Vérden varde i Varden varde i Varden
det enligt det enligt det enligt
férvarvade forvarvs | frvarvade forvarvs | frvarvade forvéirvs-

MSEK bolaget* analys | bolaget* analys | bolaget* analys
Varumdarke 42 42 6 32
Kundrelationer 6
Orderstock 1
Materiella anlaggningstillgangar 25 25 2 2
Finansiella anléggningstillgéingar 2 2
Varuloger 91 91 32 32
Kortfristiga fordringar 26 26 30 30 15 15
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 51 51 2 2 1 1
Kassa och bank 6 6 5 5
Avsdttningar 7 7
Uppskjutna skatteskulder 22 22 6 4 -3 -14
L&ngfristiga skulder 90 90 -38 -38
Kortfristiga skulder 110 110 27 27 -18 -18
Forvarvade identifierbara nettotillgangar 21 21 2 2 2 30
Avgar minoritet Q
Resultatandel under perioden 4
Goodwill 89 6 83
Kopeskilling fér aktier i dotterbolag 103 7 112
Forvérvskostnader 2 1 1
Total anskaffningskostnad 105 8 113
Anskaffningskosinad for periodens férvérv 14 8 100
Likvida medel i férvarvade dotterféretag -6 0 -5
Fordndring av koncemens likvida medel vid periodens
forvary 8 8 95

* Redovisat i bolaget med fillampning av Hakon Invests principer.

Nedan framgér hur periodens forvérvade féretag skulle ha paverkat Hakon Invests omscittning och resultat om de

hade férvarvats den 1 januari 2007.

Forvarvade
foretag Hakon
Hakon fore Invest
Invest forvéirvs- | koncernen
MSEK koncernen tidpunkten | proforma
Nettoomsétning 735 160 895
Periodens resultat 1012 -14 998
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Intressebolag och joint ventures

Den 11 juli slutférdes forvérvet av 50 procent av aktierna i e-handelsféretaget inkClub (inkClub Development AB) i
enlighet med det avial som tecknades och offentliggjordes den 19 juni 2007. Hakon Invest investering uppgér fill
431 MSEK inklusive férvarvskostnader.

Nedanst&ende tabell visar en sammanfatining av férvérvsanalysen.

inkClub

MSEK

Kopeskilling fér aktier i infressebolag och joint ventures 428
Forvarvskostinader 3
Total anskaffningskostnad 431
Hakon Invests andel av férvéirvade identifierbara nettotillgangar:

Anlaggningstillgéngar 229
Omsdatiingstillgéngar 89
Kortfristiga skulder - 21
Hakons andel av férvérvade identifierbara nettotillgéngar: 297
Goodwill 134
Andel i férefag redovisade enligt kapitalandelsmetoden 431
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Informationen i den denna del&rsrapport &r sédan som Hakon Invest ska offentliggéra enligt lagen om bérs- och
clearingverksamhet och/eller lagen om handel med finansiella instrument. Informationen I&mnades fér
offentliggérande tisdagen den 13 november 2007 kI 8.00.

Stockholm den 12 november 2007

ClaesGéran Sylvén
VD

Granskningsrapport

Vi har utfért en éversikilig granskning av delé&rsrapporten fér Hakon Invest AB per 30 september 2007 och den
niom&nadersperiod som slutade per detta datum. Det &r styrelsen och verkstéllande direkiéren som har ansvaret for
aft upprétta och presentera denna deldrsrapport i enlighet med IAS 34 och &rsredovisningslagen. Vart ansvar &r aft

uttala en slufsats om denna deldrsrapport grundad p& vér éversikiliga granskning.

Vi har utfért var éversikiliga granskning i enlighet med Standard for éversikilig granskning (SOG) 2410 Oversiklig
granskning av finansiell delérsinformation utfrd av féretagets valda revisor. En éversikilig granskning bestér av att
gora forfrégningar, i férsta hand fill personer som &r ansvariga fér finansiella frégor och redovisningsfragor, att utféra
analytisk granskning och att vidia andra dversikiliga granskningsatgérder. En éversikilig granskning har en annan
inrikining och en betydligt mindre omfatining jémfért med den inrikining och omfatining som en revision enligt
Revisionsstandard i Sverige RS och god revisionssed i évrigt har. De gransknings&tgérder som vidias vid en
oversikilig granskning gér det inte majligt fér oss att skaffa oss en sédan sékerhet aft vi blir medvetna om alla vikiiga
omsténdigheter som skulle kunna ha blivit identifierade om en revision utférts. Den uttalade slutsatsen grundad pé& en

dversikilig granskning har darfér infe den sékerhet som en uttalad slutsats grundad pé en revision har.

Grundat p& var dversikiliga granskning har det inte kommit fram nagra omsténdigheter som ger oss anledning att
anse att deldrsrapporten inte, i allt vasentligt, ér uppratiad fér koncernens del i enlighet med IAS 34 och

&rsredovisningslagen samt fér moderbolagets del i enlighet med @rsredovisningslagen.

Stockholm den 12 november 2007
Ernst & Young AB

Erik Astrom

Auktoriserad revisor
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Fér mer information, vénligen kontakta

VD
ClaesGaran Sylvén

08-55 33 99 64

CFO
Géran Hesseborn

08-55 33 99 99
Informationschef
Anders Hallgren
08-55 33 99 66
IR-chef

Pemilla Linger

08-55 33 99 55

Press- och analytikertréff

Tisdagen den 13 november héller Hakon Invest

Kommande rapporteringstillféllen

Bokslutskommunikén fér januari — december 2007

presenteras onsdagen den 20 februari 2008.

Del&rsrapporten for januari — mars presenteras
onsdagen den 7 maj 2008.

Del&rsrapport fér januari — juni presenteras onsdagen
den 6 augusti 2008.

Del&rsrapport for januari — september presenteras
onsdagen den 5 november 2008.

Arsstamma 2008

Hakon Invests &rsstémma 2008 kommer att héllas
tisdagen den 22 april kI 16.00 p& Grand Hétel i
Stockholm.

ICA AB
For ICA:s fullstandiga del&rsrapport g& in pé&

en Www.ica.se.

press- och analytikertréff kI 10.30 i Salén Konferens

p& Norrlandsgatan 15 i Stockholm. Anmélan kan

goras p& ir@hakoninvest.se. Press- och
analytikertréffen webbsands och gér att félja pé&

www.hakoninvest.se.

Del&rsrapport januari = mars 2007
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